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RESUMO

Introducdo: A pesquisa analisa criticamente o fendmeno da pejotizacdo sob a oOtica da
jurisprudéncia contemporanea do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), com destaque para a ADPF 324 e o Tema 725 da Repercussdo Geral, que
consolidaram a possibilidade de terceirizagdo inclusive nas atividades-fim. Objetivos: O presente
trabalho tem como objetivo geral analisar a possibilidade juridica de contratacdo de trabalhadores
como pessoas juridicas para a execugdo de atividades proprias de empregados, a luz da
jurisprudéncia contemporanea do Supremo Tribunal Federal e do Tribunal Superior do Trabalho.
Metodologia: Utilizou-se metodologia qualitativa, exploratoria e bibliografica, com base em artigos
cientificos, jurisprudéncia e doutrina especializada. Resultados: Os resultados indicam que, embora
possivel em certos contextos, a pejotizacdo indiscriminada pode violar direitos trabalhistas
fundamentais. Conclui-se que a uniformizacdo da jurisprudéncia ¢ essencial para equilibrar os
principios da livre iniciativa e da dignidade da pessoa humana. Consideracdes finais: O avanco da
chamada pejotizagdo suscita preocupacdes sobre a precarizacdo das relagdes laborais, especialmente
quando tal pratica mascara vinculos empregaticios. O recente movimento do TST de abrir prazo para
manifestacdes em recurso repetitivo demonstra a necessidade de uniformizar o entendimento
jurisprudencial sobre o tema.

Palavras-chave: Pejotizagdo; Uniformizac¢do da jurisprudéncia; Precarizacdo das relagdes
de trabalho

INTRODUCAO

A pejotizagdo, termo amplamente utilizado nas ciéncias juridicas e sociais, refere-se
a pratica da contratacdo de trabalhadores por meio de pessoas juridicas constituidas pelos
proprios profissionais, substituindo, na pratica, o tradicional vinculo empregaticio por uma

relagdo contratual de natureza civil ou comercial. A origem da expressdo decorre da sigla
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“PJ”, em alusdo a pessoa juridica utilizada como instrumento para formalizar a prestacao de

Servigos.

Embora a pejotizacdo possa, em determinadas hipoteses, representar uma forma
legitima de organizagdo produtiva, ela tem sido alvo de crescente atengdo critica no meio
académico, juridico e institucional, sobretudo em razdo de sua frequente utilizagdo como
mecanismo de ocultagdo de relacdes de emprego e de violagdo de direitos trabalhistas. Essa
pratica tem ganhado espaco no cenario contemporaneo brasileiro, principalmente apos
reformas legislativas e decisdes jurisprudenciais que promoveram maior flexibilizacdo nas

formas de contratagao.

As mudangas promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n.° 13.467/2017)
e os pronunciamentos do Supremo Tribunal Federal, notadamente no julgamento do Tema
725 da Repercussao Geral e da Arguicdao de Descumprimento de Preceito Fundamental
(ADPF) 324, marcaram um novo paradigma no Direito do Trabalho, conferindo as empresas
maior liberdade para definir a forma como estruturam suas relacdes laborais. Nessas
decisdes, a Corte Suprema reconheceu a constitucionalidade da terceirizacdo irrestrita,
inclusive nas atividades-fim, desde que preservados os direitos fundamentais dos

trabalhadores (Brasil, 2025)

Na decisdo da ADPF 324, por exemplo, o STF afastou interpretagdes que
consideravam inconstitucional a terceirizagdo da atividade-fim das empresas, entendendo
que tal pratica ndo viola por si s6 os principios da dignidade da pessoa humana ou da
valorizagdo do trabalho, desde que observadas as normas de prote¢do ao trabalhador. Ja no
Tema 725, o tribunal reafirmou a autonomia privada e a livre iniciativa como fundamentos
constitucionais aptos a permitir que as empresas contratem servicos terceirizados de forma
ampla, o que, na pratica, abriu precedentes que impulsionaram o crescimento da pejotizagao
em diversos setores da economia. Apesar dessas garantias formais, a pejotizacdo apresenta
aspectos controversos, sobretudo quando utilizada de forma a disfargar um vinculo

empregaticio tipico (Brasil, 2025).

Diante desse contexto, o presente estudo tem por objetivo geral analisar, sob uma
perspectiva critica e juridica, a viabilidade e os limites da pejotizacdo nas relagdes de
trabalho no Brasil. Busca-se compreender até que ponto essa pratica pode ser considerada
legitima, & luz do ordenamento juridico vigente, e quais sdo os riscos envolvidos na sua

utilizagdo indiscriminada.
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A andlise parte da observagdo dos posicionamentos mais recentes do STF e do
TST, bem como da doutrina e da jurisprudéncia especializada, com o intuito de contribuir
para o debate sobre a prote¢do do trabalho no contexto das novas formas de organizagio da

produgao.

Dessa forma, pretende-se refletir sobre os impactos da pejotizagdo para o equilibrio
entre os principios da livre iniciativa e da dignidade da pessoa humana, pilares fundamentais
do Estado Democratico de Direito. A pesquisa se insere em um esfor¢o mais amplo de
compreender as transformag¢des no mundo do trabalho, propondo solugdes juridicas que
garantam flexibilidade as empresas sem que isso represente a violagdo de direitos minimos

assegurados pela Constitui¢ao e pela legislacdo infraconstitucional.

METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida mediante abordagem qualitativa, de carater
exploratdrio, com base em revisao bibliografica (Lakatos e Marconi, 2021).

Utilizou-se como suporte tedrico artigos cientificos, incluindo os estudos de
Tourinho (2021) disponiveis no RDAI Silva e Sanches (2024) no Recima?21, Ribeiro e Lopes
(2023) no periodico REASE, Rabelo e Aquilino (2023) no Cognitio Juris, Barbosa ¢ Orbem
(2023) no portal de periddicos da UFSM, e Miranda (2024) na Revista da Faculdade
Damas, que analisam a pejotizagdo e suas repercussoes nas relacdes de trabalho, destacando
aspectos de flexibilizagdo contratual, precarizagdo do vinculo empregaticio, evasdo de
encargos trabalhistas e impactos sociais € econdmicos.

Além disso, foram consultadas doutrinas especializadas em Direito do Trabalho,
como Delgado (2020), que enfatizam a fung¢do social do trabalho, a prote¢ao do trabalhador
e a necessidade de efetiva autonomia profissional.

A andlise jurisprudencial focou nos julgamentos do Supremo Tribunal Federal
relativos ao Tema 725 da Repercussdo Geral e & ADPF 324, assim como nos recentes
posicionamentos do TST sobre a admissibilidade da pejotizacdo nas atividades empresariais.
A triangulagdo de dados tedricos e praticos permitiu mapear as implicacdes legais,

econdmicas e sociais da pejotizacdo no contexto brasileiro contemporaneo.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise qualitativa dos acdorddos revelou que, na ADPF 324, o STF concentrou-se
na defesa da liberdade de organizagdo empresarial e da livre iniciativa, afastando a
presungao de ilicitude da terceirizacdo em atividades-fim. O voto do relator, ministro Luis
Roberto Barroso, destacou que a Constituicdo ndo impde modelo unico de produgdo, desde
que preservada a dignidade do trabalhador.

Ja no Tema 725 da Repercussao Geral, o Tribunal reafirmou essa posicao,
consolidando o entendimento de que a contratacdo de pessoas juridicas, ainda que para
atividades-fim ¢ compativel com a Constituigdo Federal, desde que ndo configure
subordinacdo juridica disfarcada. Essa ressalva ¢ central para o debate qualitativo, pois
demonstra que a Corte reconhece a autonomia contratual como principio constitucional, mas
condiciona sua validade a existéncia de real independéncia econdmica e técnica.

Artigos académicos recentes t€ém destacado os efeitos contraditorios da pejotizacao:
ao mesmo tempo em que possibilita maior flexibilidade e dinamismo contratual, também
pode servir como instrumento de precarizagdo e evasdao de obrigacdes trabalhistas. Entre os
autores que tratam da tematica, destacam-se Silva e Sanches (2024); Ribeiro e Lopes (2023),
além de Rabelo e Aquino (2023).

O debate gira em torno do limite entre a liberdade contratual e a funcdo social do
trabalho, com a necessidade de harmonizacao entre desenvolvimento econdmico e garantias
laborais. A esse respeito, se posicionam: Tourinho (2021), Barbosa ¢ Orbem (2023) e
Miranda (2024).

Atualmente, se comprovada a abertura de uma pessoa juridica para camuflar uma
relagdo de emprego, o trabalhador poderd pleitear seus direitos, seja por meio de acao
judicial, seja pela atuacao da autoridade sindical.

A Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), em seu artigo 3°, define o
empregado como toda pessoa fisica que presta servigos de forma pessoal, subordinada, ndo
eventual e onerosa (Brasil, 2025). Quando tais elementos estdo presentes,
independentemente da nomenclatura ou da roupagem contratual, configura-se a relagao de
emprego e, portanto, deve-se assegurar ao trabalhador todos os direitos previstos na
legislagdo trabalhista.

Nesse sentido, Delgado (2020) ressalta que a utilizagdo de contratos civis ou
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comerciais para mascarar uma realidade de subordinacdo juridica viola os principios
protetivos do Direito do Trabalho e constitui fraude a legisla¢do laboral.

A pejotizagdo indevida compromete a efetividade da protecdo social ao
trabalhador. Quando esse ¢ forgado a constituir uma empresa para ser contratado, assume
obrigacdes fiscais e previdenciarias que, num vinculo empregaticio regular, seriam
responsabilidade do empregador. Além disso, perde o acesso a direitos como férias
remuneradas, 13° salario, aviso prévio, Fundo de Garantia do Tempo de Servico e
estabilidade em caso de acidentes ou doengas relacionadas ao trabalho. Tal pratica, além de
fragilizar a relagdo entre capital e trabalho, contribui para a informalizagdo estrutural e para
o enfraquecimento das politicas publicas voltadas a promocdo da dignidade da pessoa
humana no contexto laboral.

Nesse sentido, destaca-se o papel do Tribunal Superior do Trabalho, que, ciente
dos impactos sociais e juridicos da pejotizagdo, tem buscado analisar com cautela as
controvérsias envolvendo esse modelo contratual. Em margo de 2025, a Corte abriu prazo
para manifestagdes em um recurso repetitivo (Brasil, 2025) que discute, de forma abrangente,
os limites da pejotizacdo e os critérios para sua admissibilidade. A iniciativa representa uma
tentativa de uniformizar o entendimento jurisprudencial e de oferecer diretrizes claras tanto
para a magistratura trabalhista quanto para os operadores do direito, com vistas a garantir

maior seguranga juridica e coibir praticas abusivas.

A problematica torna-se ainda mais sensivel diante das transformagdes ocorridas
no mundo do trabalho nas ultimas décadas. A globalizagdo, a revolugdo tecnoldgica e o
avanco da economia digital impulsionaram novos modelos de trabalhadores e novas
problematicas, marcados pela descontinuidade das relagdes laborais, pelo crescimento do
trabalho por demanda e pela multiplicidade de vinculos entre trabalhadores e empresas. Nesse
novo cenario, formas alternativas de contratacdo, como a pejotizagdo, passaram a ser vistas
por alguns setores como formas modernas e eficientes de inser¢do no mercado de trabalho. No
entanto, essa perspectiva deve ser analisada com prudéncia, pois nem sempre ha real
autonomia na prestacdo dos servigos e, muitas vezes, a liberdade contratual alegada esconde

desequilibrios profundos entre as partes envolvidas.

A literatura especializada, de forma majoritaria, alerta para os riscos de

fragilizacdo do Direito do Trabalho em nome de uma suposta modernizagdo das relagdes
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contratuais. Autores como Delgado (2020), Barros (2018) e Batista (2019) ressaltam que a
pejotizagdo, quando dissociada de efetiva autonomia, representa uma forma contemporanea
de subordinag¢do camuflada, cuja finalidade ¢ a redu¢do de custos e o enfraquecimento do
poder de barganha dos trabalhadores. Nessa otica, a pejotizagdo deve ser admitida apenas
quando houver efetiva independéncia técnica, auséncia de subordinacdo direta e liberdade
real na gestdo da propria atividade profissional.

A partir da abordagem qualitativa adotada, observa-se que tanto a ADPF 324
quanto o Tema 725 representam marcos interpretativos do STF que redefinem o papel do
Estado na regulagdo das relagdes de trabalho. A analise demonstrou que a pejotizagdo nao
pode ser avaliada apenas sob o prisma da liberdade econdmica, mas também a luz da efetiva
autonomia do trabalhador e da fun¢do social do trabalho, principios que devem orientar o
equilibrio entre flexibilidade e protegdo social.

Assim, a pesquisa refor¢a a necessidade de que futuras decisdes, especialmente
do TST em sede de recurso repetitivo, incorporem critérios qualitativos claros que permitam
distinguir a pejotizagdo legitima da fraude trabalhista, promovendo seguranga juridica sem
sacrificar os direitos fundamentais.

Em suma, o tema pejotizacdo exige um olhar atento e multifacetado, que
considere tanto os imperativos econdmicos quanto os valores sociais € constitucionais
envolvidos nas relagcdes laborais. A crescente judicializagdo dessa pratica demonstra a
urgéncia de se estabelecer balizas juridicas claras, que permitam distinguir a autonomia
contratual legitima da fraude trabalhista, garantindo segurancga juridica para todos os sujeitos

das relacdes de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidencia que a pejotizagdo, embora admitida juridicamente em
determinadas hipoteses, exige andlise criteriosa, sobretudo diante da possibilidade de
configurar fraude a relacdo de emprego quando dissociada de efetiva autonomia. Estudos de
Tourinho (2021), Silva e Sanches (2024), Ribeiro e Lopes (2023), Rabelo e Aquilino (2023),
Barbosa e Orbem (2023) e Miranda (2024) mostram que, embora possa conferir maior
flexibilidade contratual, a pratica frequentemente atua como instrumento de precarizagao,
evasdo de encargos trabalhistas e enfraquecimento do poder de barganha dos trabalhadores,

afetando aspectos econdmicos, sociais € humanos.

A jurisprudéncia assume papel central na definicdo de limites: o Supremo
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Tribunal Federal privilegia a liberdade contratual, reconhecendo formalizagdo por pessoa
juridica em situagdes de real independéncia, enquanto o Tribunal Superior do Trabalho adota
postura mais cautelosa, buscando proteger principios protetivos do Direito do Trabalho, a

funcdo social do trabalho e a dignidade do trabalhador.

A doutrina especializada, incluindo Delgado (2020), Barros (2018) e Batista
(2019), reforca que a pejotizagdo s6 deve ser admitida quando houver efetiva independéncia
técnica, auséncia de subordinacdo direta e liberdade real na gestdo da propria atividade
profissional. Caso contrario, configura subordinacdo camuflada e fraude trabalhista,

vulnerabilizando o trabalhador e ferindo principios constitucionais.

Assim, a pejotizagdo ¢ um desafio contemporaneo que exige aten¢do constante do

Judiciario, da doutrina e da sociedade, equilibrando flexibilidade contratual e protecao social.
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