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Propdsito

Este trabalho foi desenvolvido apOs convite para participacdo da autora na mesa
redonda “Mulheres na Ciéncia: uma perspectiva do empreendedorismo, gestdo e pesquisa”
realizada na XVl Semana de Quimica da Universidade Federal de Alagoas (Ufal). Tendo em
vista a experiéncia da autora na gestao universitaria, como coordenadora do curso de Quimica
Licenciatura do campus Macei0, e sendo a Gnica mde compondo a mesa, 0s organizadores
solicitaram que sua fala fosse feita na perspectiva de mulher e mée na posi¢cdo de gestdo
universitaria. Neste cenério surge a seguinte pergunta norteadora: Quais as politicas
institucionais que promovem suporte e incentivo as estudantes-maes na Ufal?

Dessa forma, os objetivos deste trabalho consistem no levantamento de dados referentes
a presenca feminina em cargos de gestdo da Ufal e dos programas desta institui¢do direcionados
as estudantes-maes, na discussdo das implicacdes deste cenario e na proposicao de a¢cGes para
que este publico tenha o devido suporte para desenvolverem suas trajetorias académicas e

profissionais com as mesmas oportunidades que outros grupos.

Revisdo da literatura

A mobilizacéo das mulheres no Brasil ganha espago com abertura politica da década de
1970 e abre caminho para a reivindicacdo de politicas publicas, como o direito a creche. Novas
oportunidades surgem para as mulheres, inclusive na educagdo. Contudo, 0 tratamento
diferenciado do sistema de ensino para homens e mulheres associados a divisdo sexual do
trabalho e ao acimulo de fungbes das mulheres (estudo, trabalho, cuidados com filhos(as),
parentes e casa), culminam num maior sucesso profissional dos homens. Dessa forma, a

permanéncia das mulheres-méaes no sistema de ensino demanda politicas institucionais que
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promovam sua permanéncia e conclusdo visando maiores chances de sucesso profissional.
(Silva & Agapito, 2021)

Aquino (2006 como citado em Sampaio & Urpia, 2009) afirma que “uma ampla
incorporacdo das mulheres as universidades e a ciéncia, sem que haja mudancas culturais
profundas no ambito académico como em toda a vida social, acaba por coloca-las em situacao
de grande desvantagem”. Neste sentido, Silva & Agapito (2021) complementam: “para que
ocorram essas mudancas, se faz necessaria a implementacédo de aces institucionais e politicas
publicas que atuem sobre essas demandas.” Contudo, Santos (2019 como citado em Figueiredo,
2019) defende que tais agdes “ndo podem ser resumidas ao assistencialismo, sendo necessarias
acOes que possam apoiar também a permanéncia simbdlica dos estudantes, ou seja, que

contribuam para o processo de interacéo, reconhecimento e pertencimento ao grupo.”

Procedimentos metodologicos

Partindo da pergunta norteadora, realizou-se levantamento das atuais politicas
estudantis da Ufal e observou-se a incipiéncia de programas destinados exclusivamente as
estudantes-maes. Diante disso, surge a hipotese: As politicas institucionais para estudantes-
méaes na Ufal sdo incipientes porque a gestdo universitaria é formada majoritariamente por
homens e, por isso, por mais que se proponha imparcialidade no gerir, as experiéncias de
pessoas do sexo masculino em uma sociedade patriarcal impdem o limite de pensar na
resolucéo de questdes ndo vivenciadas por eles.

Para responder tal hipétese, realizou-se levantamento do nimero de mulheres que estdo
atualmente nos cargos de reitoria, pro-reitorias, direcdo de unidades académicas e coordenacao
de cursos de graduacao da Ufal. Além disso, a revisdo bibliogréafica realizada para este trabalho
norteou a construcdo de um plano de acdo que visa a criagdo e implementacdo de novas
politicas voltadas as estudantes-maes da Ufal para que, em breve, seja possivel observar, na
pratica e em numeros, reflexos positivos de tais politicas na permanéncia material e social de

estudantes-méaes nesta universidade e na ascensao profissional e financeira das mesmas.

Resultados
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Apesar da populacdo brasileira ser majoritariamente composta por mulheres (52%,
segundo dados do Censo de 2019), esta realidade néo se reflete na gestdo do pais. Na historia
do Brasil apenas uma mulher ocupou a presidéncia. Nas eleicdes de 2022, os resultados
mostram que mulheres foram eleitas para apenas 12,3% das cadeiras disponiveis no senado,
7,4% para os governos dos estados e 17,7% para o cargo de deputadas federais. Além disso,
apenas 10 mulheres foram nomeadas ministras, 0 que representa 27% das pastas. No contexto
dos municipios esta realidade é ainda mais gritante, pois apenas 0,22% tém mulheres na
prefeitura. (Araujo, 2023) No que tange o estado de Alagoas e o municipio de Macei0, até hoje
nenhuma mulher ocupou o cargo de governadora e apenas uma o cargo de prefeita.

A gestdo da Ufal é reflexo deste cenério. Desde sua fundacdo, teve apenas 03 reitoras
(37,5%) e, atualmente, apenas 16,7% das pré-reitorias, 30,8% das direcdes de unidades e 42,2%
das coordenacBGes de cursos de graduacdo, estdo sob gestdo feminina. Observe que a
representacdo feminina tem maior destaque no cargo de menor hierarquia, corroborando com
Moschkovich & Almeida (2015) que afirmam que as mulheres que atuam nas universidades
brasileiras estdo em menor propor¢do nas posicdes mais altas da carreira, naqueles cargos
associados a melhores salarios e maior prestigio académico.

Dessa forma, como pensar em politicas institucionais para estudantes-maes se quem
esta a frente da gestdo sdo principalmente homens?

A maioria dos programas de assisténcia estudantis da Ufal sdo voltados ao publico geral
de discentes. Além da garantia da licenca maternidade e do regime de atividades domiciliares
previstas para estudantes-maes na lei n®6.202, de 17 de abril de 1975, a instituicéo disponibiliza
a este publico o auxilio creche (R$200,00 por més) para estudantes com filhos até 5 anos
incompletos. Contudo, este auxilio é limitado, sujeito a edital e, para recebé-lo, é necessario
apresentar renda per capta familiar de até um salario minimo e meio. Além disso, 0 campus
Maceio possui 0 Colégio de Aplicacdo Telma Vitoria que atende tanto o publico interno
(filhos(as) de servidores e estudantes) quanto o externo. Porém, esta unidade so recebe criancas
entre 2 e 5 anos incompletos, funciona apenas nos periodos diurno e vespertino e, no edital
para 0 ano letivo 2024, foram ofertadas apenas 33 vagas divididas entre todas as faixas etarias.
Estes dados mostram que as politicas da Ufal voltadas a estudantes com filhos sdo incipientes

e enquadram-se apenas como assistencialistas.
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Trabalhos, como os ja citados aqui, mostram a importancia da existéncia de politicas
institucionais que apoiem a permanéncia material e simbolica de estudantes-maes, que Ihes
deem a possibilidade de manterem “seus estudos até o final do curso, preferencialmente com
qualidade suficiente que lhes permita a transformacéo individual e do seu meio social [...]”
(Santos, 2009). Dessa forma, como resultado dos questionamentos e dados levantados, propde-
se um plano de acdo (Figura 1) visando a criacdo e implementagdo de novas politicas voltadas

as estudantes-maes da Ufal.

Figura 1: Plano de acao.
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Formacao de grupoe piloto de
discussao com acoes de
escuta, levantamento de

dados e elaboracao de carta

com demandas apresentadas
por estudantes-maes da
unidade academica da autora
para ser divulgada a outras
unidades e centros de
representacao estudantil
com convite para se
somarem ao grupo .

ETAPA 2

Ampliagao das discussoes
com a criacao de coletivo de
maes e a realizacao de
forum de estudantes-maes
da Ufal, e apresentacao dos
encaminhamentos a gestao
central.
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ETAPA 3

Instituicao de mecanismos
de quantificacao e
mapeamento de
estudantes-maes para

ETAPA 4

elaboracao de politicas
adequadas promovam
permanéncia material e
social de estudantes-maes
na Ufal

Fonte: Autoria propria.

ImplicacGes da pesquisa

Acompanhamento de sua
implantacao e cumprimento
atraves de orgao instituido
para tal funcao.

Com as etapas de 1 e 2 do plano de acdo proposto, pretende-se proporcionar um espaco

de didlogo e mobilizagdo, levantar e discutir as principais demandas e desafios dessas
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estudantes para permanecerem no ensino superior e encaminhar tais demandas aos setores
competentes da universidade. Estas podem permear fatores como as multiplas jornadas
(conciliar os trabalhos, de dentro e fora de casa, com filhos(as) e estudos), condicoes
financeiras, auséncia de apoio para deixarem seus filhos(as) durante o periodo das aulas,
preconceito, etc.

Os desdobramentos destas discussoes iniciais culminam na etapa 3, quando se pretende
quantificar e mapear as estudantes-mdes da Ufal para nortear a construcdo de politicas
institucionais adequadas e redigir normativa institucional, com a¢fes de cunho material e
social, que promovam a permanéncia destas estudantes na instituicdo. Sdo exemplos de
politicas institucionais possiveis: oferta de bolsas de estudo destinada as estudantes-maes;
ampliar a idade méaxima das criancas para o atendimento pelo auxilio creche e o valor do
mesmo; aumento do numero de vagas e oferta de vagas no periodo noturno no Colégio de
Aplicacdo Telma Vitdria; estender o auxilio-alimentacdo aos filhos das estudantes-maes;
adaptacédo de atividades e prorrogacdo de prazos para essas estudantes; criacdo de espacos
(contendo trocadores, salas de amamentagéo, brinquedotecas com bolsistas para cuidado e
recreacdo, etc.); atendimento psicoldgico especializado e especifico para este publico; etc.

Por fim, a etapa 4 do plano de acdo propGe a criacao 6rgdo institucional que acompanhe
a implantacdo e cumprimento da normativa elaborada e aprovada pelo Conselho Universitario.
Contudo, é importante ressaltar que as discussoes e realizacdes do férum de estudantes-méaes
devem ser uma acdo continuada para garantir a adequacdo da normativa a realidade da

instituicdo e também ao surgimento de novas demandas.
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