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RESUMO

Em janeiro de 2022 iniciou no SENAI CIMATEC o desenvolvimento do Projeto intitulado “Estudos clinicos de fase | e |l
para a avaliacdo da eficacia e seguranca de uma nova candidata a vacina para a covid-19 formulada em nanoparticula
carreadora de RNA replicon (reprna) auto replicante”, financiado pela agéncia, CNPq, com durac¢ao inicial de 12 meses.
Tal projeto visa proporcionar o aproveitamento das potencialidades das instituicdes de pesquisas, fazendo parte de um
plano de desenvolvimento global realizado em trés paises: Estados Unidos (HDT Bio Corp.), Brasil (SENAI CIMATEC) e
india (Gennova). Neste contexto, o presente trabalho teve como objetivo acompanhar junto ao escritério de projetos o
gerenciamento das etapas do projeto, 0 monitoramento dos entregaveis e das atividades previstas dentro do escopo
planejado.

PALAVRAS-CHAVE: Gestéo de Projetos, PMI, stakeholders, PMO.

1. INTRODUCAO

O SENAI CIMATEC tem foco em Pesquisa e Inovacao para o desenvolvimento da inddstria com
atuacdo singular, por integrar os processos de pesquisa e inovacdo de um Centro de Tecnologia as
pesquisas cientificas e académicas de uma universidade de tecnologia, além de uma vasta experiéncia na
execucdo de projetos de diversas grandezas e complexidades.2 Dentre os projetos desenvolvidos no SENAI
CIMATEC, pode-se destacar o Projeto da VACINA RNA MCTI CIMATEC HDT, que foi iniciado em janeiro
de 2022, mediante aprovagdo no processo 424911/2021-3 do CNPq, e tem como objetivo de desenvolver
uma nova candidata a vacina de Covid-19 no Brasil.

Atualmente, o Projeto VACINA conta com uma grande infraestrutura que esta atrelada ao Instituto
SENAI de Inovagdo em Sistemas Avancados de Saude (ISI SAS), que possui em seu layout diversos
laboratorios, como por exemplo, o Laboratério de Formulagdes Farmacéuticas, Laboratorio de Microbiologia
e Bacteri6éfagos, duas salas limpas para desenvolvimento de produtos injetaveis, etc., além de salas
equipadas com computadores, salas de reunibes, e um corpo técnico formado por pesquisadores com
formag®es multidisciplinares, permitindo o suporte necessario para execugao das atividades.

Para garantir o sucesso de um projeto € indispensavel realizar uma boa gestdo de projetos.
Segundo 0 PMBOK “A guide to the Project Management Body of Knowledge” (2017) que é o guia de boas
praticas instituido pelo PMI “Project Management Institute’, o gerenciamento de projetos € a aplicagao de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas nas atividades do projeto a fim de atender aos seus
requisitos.r O Gerenciamento de Projetos pode ser melhor explicado através dos processos que o compdem
e que séo reunidos em cinco grupos de processos, sendo eles: Iniciacdo, planejamento, execucéo, controle
e encerramento, além de nove areas de conhecimento, sdo elas: Gerenciamento da integracao,
gerenciamento do escopo, gerenciamento do tempo, gerenciamento dos custo, gerenciamento da
gualidade, gerenciamento dos recursos humano, gerenciamento da comunicagéo, gerenciamento dos riscos
e gerenciamento de aquisicdes.

Diante do contexto exposto, 0 presente resumo descreve como foi realizado o gerenciamento das
atividades do projeto VACINA levando em consideragédo os conceitos definidos pelas melhores préaticas de
gestdo e a metodologia definida pelo escritorio de projetos do SENAI CIMATEC.

2. METODOLOGIA
Para o acompanhamento sistémico do projeto, este trabalho visou compreender como foi realizada

a gestdo das atividades do Projeto VACINA executadas durante o periodo de agosto/2022 a mar¢o/2023, de
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acordo com o escopo pactuado. Foi realizado o monitoramento e controle do projeto através das reunides
semanais de monitoramento com atualizaces utilizando o Ms Project. Foi monitorado as implantacbes das
bolsas de pesquisa através das planilhas de acompanhamento/orcamento, além do mapeamento de todas
as compras de acordo com as rubricas de custeio. O projeto foi monitorado quanto aos entregaveis
previstos no cronograma, 0 acompanhamento das atividades de pesquisa junto aos orientadores,
atualizacdo do cronograma, atualizacdo de planilhas financeiras, gestdo das aquisicOes e a prestacdo de
contas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O SENAI CIMATEC possui um Escritério de Gestédo de Projetos, PMO (Project Management Office)
e por sua vez, uma metodologia propria de gerenciamento de projetos, baseada nas melhores praticas do
PMBOK.

Apods a assinatura do termo de outorga, foi realizada a reuniao de Kick Off com objetivo de reafirmar
todos os pontos definidos no escopo, gerenciar as expectativas, reavaliar o cronograma e realizar o
compartilhamento dos principais riscos identificados.

Na fase de planejamento foram utilizadas ferramentas e técnicas que permitiram a conducédo da
gestdo do projeto. Para o detalhamento do cronograma, por exemplo, foi utilizado o Microsoft Project,
ferramenta extremamente difundida na area da gestdo de projetos para monitoramento de prazo. Através do
Ms Project foi possivel realizar o detalhamento das atividades, definir o tipo de vinculo entre elas, estimar
prazos, estimar recursos, tendo assim, uma visdo geral da linha do tempo que foi utilizada para balizar a
execucdo das etapas. Outro método utilizado na fase de planejamento que permitiu uma melhor gestdo dos
stakeholders foi a construcdo de um plano de comunicacdo, onde foi estabelecido periodicidade das
reunides, participantes necessarios, temas a serem discutidos e compartilhados.

Durante a execucdo, o monitoramento e controle foi realizado através de reunides de follow up de
cronograma com o time, reunides de analise de riscos e definicAo de acdes de mitigacdo além do
compartilhamento do status do projeto através de modelo especifico de report. No ambito financeiro, o
acompanhamento foi realizado em parceria com o Escritério Financeiro de Projeto onde, com o apoio de um
analista financeiro, foi possivel acompanhar a linha de base do orcado versus realizado até o periodo e
analisar a projecdo para garantir o cumprimento dos custos ou identificar de forma antecipada a
necessidade de solicitacdo de recursos.

Como resultado do trabalho de gestdo realizado, as atividades foram executadas dentro do escopo
e de acordo com o cronograma previsto, assim como as implantacdes das bolsas de pesquisas. Foram
implantadas 54 bolsas, nas seguintes modalidades: DTI-A (Doutor), que sdo profissionais qualificados com
no minimo 6 anos de efetiva experiéncia em pesquisa para dar apoio as atividades vinculadas ao
desenvolvimento do projeto, DTI-B (Mestre), que sé@o profissionais qualificados com no minimo 2 anos
experiéncia em pesquisa, DTI-C (Graduado), sdo os profissionais recém formados para apoiar dar
fortalecimento da equipe responsavel pelo desenvolvimento do projeto de pesquisa, ITl (Iniciacdo
Cientifica), sdo alunos de graduacdo, e EXP B (Especialista), que sdo pesquisadores com comprovada
experiéncia e elevada competéncia no desenvolvimento de atividades que envolvem o desenvolvimento de
vacinas e ensaios clinicos. O gréafico abaixo mostra o percentual de bolsas implantadas por seguimento:

Figura 1. Gréfico demonstrativo

BOLSAS IMPLANTADAS NO
PROJETO
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Entre as atividades de acompanhamento, pode-se destacar a Gestdo das AquisicBes. Foi definido
um fluxo de processo para comprar e adquirir produtos e servicos necessarios para execucdo do projeto.
Foi criada uma estratégia semelhante a estratégia de compras do SENAI CIMAEC, dividida em trés etapas:

e Planejamento: foram listados e definidas quais seriam os responsaveis, as documentacdes, e as
areas de apoio para iniciar o processo de compras.

e Realizagdo: foram listados os processos necessarios para obtengdo de cotagdo, sele¢cdo dos
fornecedores e elaboracdo do contrato.

e Administracdo: foi realizado via ferramenta Microsoft Teams, onde permitiu que todos os
responsaveis participassem e trabalhassem juntos.

De acordo com o contrato, o projeto tinha um prazo inicial de 12 meses e em fevereiro de 2023 o
projeto foi prorrogado. Foi solicitado e aprovado a continuacdo por mais 12 meses. A partir dessa aprovacao
foi necesséario fazer alguns remanejamentos de rubricas, atualizagdo do cronograma e novas implantagfes
de bolsas.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O acompanhamento da gestdo do projeto foi realizado de acordo com o planejamento estabelecido.
O monitoramento das bolsas foi realizado e todos os bolsistas realizaram suas atividades e entregaveis
conforme planejado. A gestdo das aquisicbes e prestacdo de contas foram realizadas conforme o
cronograma. Existem algumas atividades do cronograma que ndo foram realizadas devido a necessidade
de extenséo do projeto, que inicialmente eram de 12 meses. Contudo, ja foi aprovada em fevereiro de 2023,
permitindo assim, que as atividades continuem a ser realizadas.
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