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RESUMO

As transformacdes de natureza cientifica, tecnoldgica, politica, econdmica, social e cultural
tornam-se desafios, cada vez maiores, para as instituigdes educacionais e para o0s
profissionais. Nesse contexto, este estudo inspira-se em compreender a formacdo dos
profissionais da educagdo, especificamente no que se refere a formacgdo continuada dos
docentes. Assim, acredita-se na viabilidade de uma transforma¢dao dos docentes através da
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qualificacdo permanente, tendo em vista que as estratégias que norteiam a formagao
continuada possibilitam a continuidade da formagao inicial, mobilizando-os ao desafio da
melhoria da qualidade da educag@o. Observa-se que na andlise critica do modelo
organizacional de educacdo, no aspecto que tange o formato pedagodgico, apresentamos um
estudo, com apoio bibliografico, podendo ser inserido no contexto em que a gestdo esta
associada ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagogico, a participacdo € o
compromisso coletivo. Realizamos entrevistas com aplicacdo de questionarios envolvendo os
membros da comunidade escolar. Apos a coleta dos dados, os mesmos foram analisados,
correlacionando os dados colhidos com a bibliografia em discussao.

Enfatizamos no contetido do trabalho apresentado a importancia da organizagdo escolar em
que a estrutura pedagdgica e administrativa adéqua-se a realizacdo de objetivos educacionais.

Palavras-chave: Administracdo; Gestdo Educacional; Organizacéo.

INTRODUCAO

A formacéo do docente € uma questdo que preocupa devido a sua importancia e
a sua necessidade para a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Pesquisas tém
demonstrado que a formacdo continuada promove a melhoria na qualidade do ensino,
fornece conceitos e ideias novas, apontam caminhos e estratégias alternativas a pratica,
preparando o docente para as situacdes inesperadas que ocorrem na sala de aula e/ou no
ambiente escolar. No entanto, o docente deve conscientizar-se que a sua formacdo ndo
termina na Universidade, deve prosseguir estudando, pesquisando, analisando as
observacdes registradas em seu cotidiano e, por meio da troca de experiéncia e socializacdo
produzir uma reflexdo sobre as relagdes pedagdgicas.

Apresenta-se como aspecto importante para o delineamento da politica da
elaboracdo necessaria de uma construcdo, referenciada em diretrizes legais e parametros
tedricos e metodoldgicos, sintonizada com a nova concepcdo dos cursos de formacéo
docentes.

De acordo com Tardif (2002, p. 36):

[...] a relagdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma
funcdo de transmissdo dos conhecimentos ja constituidos. Sua
prética integra diferente saberes, com o0s quais o corpo docente
mantém diferentes relagdes. Pode-se definir o saber docente como
um saber plural, formado pelo améalgama, mais ou menos coerente,
de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais.

O desafio hoje ¢ como formar profissionais da educacdo que respondam pela
formacao dos aprendizes qualificando-os para o exercicio da cidadania. Tendo em vista que,
os cursos de formacdo de docentes, no momento atual, devem ser organizados a partir da
concepgdo de competéncia. Este termo, competéncia, para Perrenoud (2000), na area da
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educacao é considerado como a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos
como saberes, habilidades e informacdes para solucGes eficazes nas situagOes cotidianas.
Assim, a escola precisa contar com um profissional critico, criativo, reflexivo, pesquisador
e empreendedor; um novo professor que tem condi¢cbes de se adaptar ao mundo da
tecnologia, ser um mediador do conhecimento de seus alunos. Construindo valores e
humanizando os educandos através da sensibilidade e da critica.

A autenticidade na formac&o continuada destaca os avancos ligados a pesquisa,
ndo podendo haver dicotomia entre o0 ensino e a pesquisa, que é o ponto de partida para a
reconstrucdo da préatica docente. Requerendo uma nova forma de encarar a docéncia, ou
seja, sendo um profissional reflexivo que deve desempenhar o seu papel, tendo uma prética
baseada na acdo-reflexdo-acdo aperfeicoada.

Portanto no campo da educacdo, especialmente no campo da formacdo
continuada de docente repensando a trajetoria das concepcbes de formacdo até entdo
colocadas em pratica.

A escolha deste tema surgiu dos anseios e angustias da autora desta pesquisa,
mediante sua experiéncia profissional, ao constatar a necessidade de uma formacao
continuada dos docentes, principalmente daqueles profissionais que terminam a graduacédo
e vdo atuar sem estar prontos ou aptos para desempenharem sua fungdo, precisam
reconhecer a importancia da formacdo continuada, acreditando que se possa aprender a
ensinar.

Nessa perspectiva, acredita-se na viabilidade de uma transformacéo do docente
através da qualificacdo permanente da reflexdo em sua préatica, tendo em vista as estratégias
que norteiam a formacdo continuada, garantindo a continuidade da sua formacéo inicial,
mobilizando-os no desafio decontribuir para a melhoria da qualidade da educacédo, e uma
nova visdo da necessidade de um professor, educador reflexivo diante as exigéncias do
mundo atual.

Dessa forma, na formacdo do docente, a valorizacdo da pratica como elemento
de analise e reflexdo, pelo profissional da educacdo pode influenciar com medidas que
tornem a escola produtiva e eficiente. O docente, diante das demandas para a formacéo,
precisa ser alguém atualizado com a historia, com o tempo, com a sua cultura, um
observador da realidade social em que estd inserido. Assim, adota posturas diante do
mundo, da vida e dos problemas cotidianos que surgem inesperadamente, se
posicionamento diante dos acontecimentos historicos, tornando-se um professor reflexivo
mediante sua praxis pedagogica. Desenvolvendo uma atitude profissional baseada na
curiosidade, no desejo de compreender 0 mundo e 0s acontecimentos vivenciados na
escola, na persisténcia, no espirito critico, na divida de suas proprias respostas e hipoteses
(STENHOUSE, 1975).

A formagéo continuada de professores
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parte do pressuposto que a reflexdo critica ajudara a reconstruir posturas emancipadoras na
area educacional, em que os professores devem transcenderos limites que apresentam em
sua acdo pedagogica, superando uma visao técnica como cumprir as metas ja fixadas e
problematizando as visdes sobre a pratica docente e a funcdo que cumpre a educagéo
escolar.

METODOLOGIA

O estudo baseia-se nos pressupostos metodoldgicos de uma pesquisa
bibliografica, em que o objetivo geral centrou-se em reconhecer a importancia da formacao
continuada do docente como instrumento de leitura da realidade social e pedagogica.

A autenticidade na formacdo continuada destaca os avancos ligados a pesquisa,
ndo podendo haver dicotomia entre 0 ensino e a pesquisa, que € o ponto de partida para a
reconstrucdo da pratica docente. Requerendo uma nova forma de encarar a docéncia, ou seja,
sendo um profissional-reflexivo que deve desempenhar o seu papel, tendo uma pratica
baseada na acao-reflexdo-acao aperfeicoada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O contexto educacional aponta para a necessidade em estabelecer uma politica de
formagéo continuada de professores, para o desempenho de seu papel diante as mudancas que
norteiam o processo do ensino e da aprendizagem, para que se tornem profissionais mais
criticos e investidores em sua funcéo de docente.

Entre os teoricos que realcam a importancia da formagdo docente tem-se, ainda, a
contribuicdo de Candau apud Pereira (2000, p. 20): “a literatura especializada da época
analisa de diferentes angulos a situacdo do magistério do pais”, apontadas como problematica
a sua desvalorizacdo e descaracterizacéo.

Diante das explicitagcGes dos teoricos verifica-se a necessidade das reformas nos
cursos de formacdo de professores, no entanto, atingiriam apenas parte da necessidade ao
referir-se a pratica do profissional. Naquele momento, contavam com outras necessidades
para alcancarem a qualidade do ensino, como Arroyo apud Pereira (2000, p. 22), critica e
defende a formacdo do profissional da escola, enfatizando a importancia de uma
redefinicdo, a organizacdo do trabalho na escola para revitalizacdo dos préprios centros de
formacdo dos profissionais de ensino:

Se for importante, pois, insistir na falta de preparo dos profissionais
de ensino e na desfiguracdo
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sofrida pelos centros de formacdo; ndo é menor de idade
importancia insistir nessas transformagdes ocorridas na organizagéo
do trabalho a que sdo submetidos esses profissionais. Nossa
hipotese é que essas transformacdes estdo na raiz do despreparo
profissional e na desfiguracdo dos cursos que deveriam forméa-lo.

Nesse sentido, aponta a necessidade para a qualidade de ensino, ndo s6 a
formacédo do profissional como elemento indispensavel para esse processo tornar-se eficaz
na escola, mas, também, a falta de condi¢cGes materiais para que sejam desempenhadas suas
funcgdes, o salario que ndo tem compatibilidade com a atuagdo do profissional da docéncia,
tornando, assim, temas de debates, como oautor acima citado, promove em suas palestras.

Segundo Candau apud Pereira (2000), nos anos 70 destacou-se o0 treinamento
do técnico em educacgdo. Aponta o professor como um organizador dos componentes do
processo de ensino- aprendizagem (objetivos, selecdo de contetdo, estratégias de ensino,
avaliacdo etc.), que deveriam ser planejados, tendo como grande preocupacdo quanto a
formacéo do professor, que era a instrumentalizacdo técnica.

Pereira (2000, p. 17) afirma que:

A partir da segunda metade da década de 70, inicia-se um
movimento de oposicdo e de rejeicdo aos enfoques técnico e
funcionalista que predominaram na formacdo de professores até
esse momento. Nessa época, de acordo com Candau (1982), por
influéncias de estudos de carater filos6fico e socioldgico, a
educacdo passa a ser vista como uma pratica social em intima
conexdo com o sistema politico e econdmico vigente.

Nesse momento, a pratica dos professores passa a constituir-se uma pratica
educativa de forma transformadora. Até os ultimos anos da década de 70, “as licenciaturas
eram estudadas fundamentalmente nos seus aspectos funcionais e operacionais” (CANDAU
apud PEREIRA, 2000, p. 17). Dessa vez, como ponto de partida para as limitacbes e
insuficiéncias desse enfoque, cada vez mais denunciadas surgindo segundo Candau apud
PEREIRA (2000, p. 17): “Emerge com forga a busca parasituar a problematica educacional,
a partir de e em relagdo com os determinantes histéricos e politico- sociais que a
condicionam”.

Nesta perspectiva, busca-se a andlise das discussdes sobre a formacdo docente,
em que Pereira (2000, p. 15-6) traz contribuicdes significativas para este estudo, como pode
ser visualizado abaixo:

O tema da formacdo de professores passou a ser destaque das
principais conferéncias e seminarios sobre educagcdo no pais,

sobretudo a partir do final da
1/ unifametro
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década de 70 e inicio dos anos 80, quando estava em discussdo em
ambito nacional a reformulacdo dos cursos de Pedagogia e
Licenciatura.

Assim, a formacdo de professores tornou-se mais clara e, a0 mesmo tempo,
uma exigéncia aos profissionais diante da reformulacdo dos cursos de Pedagogia e
Licenciatura, sendo enfatizado tal tema no final da década de 70.

Para Feldens apud Pereira (2000, p. 16), afirma que nessa época havia uma
visdo funcionalista da educacdo, em que “experimentagdo, racionalizacdo, exatiddo e
planejamento tornaram-se as questdes principais na educacéo de professores”.

No entanto, os estudos sobre a formacgdo de professores publicados até 1981,
indicam uma preocupacao com os métodos de treinamento de professores.

0 inicio dos anos 80 que percebia-se um descontentamento generalizado com a
formacdo docente no Brasil. Nessa questdo, Saviani apud Pereira (2000, p. 28): “ao
apresentar uma estratégia para a reformulacdo dos cursos de Pedagogia e Licenciatura,
afirma que, o essencial é formar o educador.”

A questdo da formacédo do professor tem assumido destaque na area da educacao,
0 que é evidenciado tanto pelo crescimento das publicacdes e dos eventos cientificos como
pela atuacdo do poder publico nesse campo, desse modo, passa a ser analisada num novo
contexto, estabelecendo relagdes pessoais e sociais. O processo vivido pelo professor ao longo
de sua carreira é realizado de modo mais amplo, que envolve a formacdo inicial e a
continuada, as experiéncias que podem ocorrer a partir de cursos, seminarios, palestras, e,
também, no seu dia-a-dia, no seu contato com a comunidade escolar e em suas leituras e
reflexdes pessoais.

Percebe-se assim que formacdo continuada é vista como uma forma de garantir
gue as mudancas sejam bem sucedidas, e essa eficacia deve ser implementada em suas salas
de aula, encontrando formas de adaptar um novo curriculo sem alterar significativamente os
objetivos propostos para o ensino e aprendizagem.

No entanto, a formacdo é visualizada de modo mais amplo, considerando os
saberes do professor, sendo 0 mesmo considerado como um objeto a ser estudado, para que,
sejam assimilados conhecimentos e supridas as suas caréncias, onde a teoria sera a base € 0
ponto de partida para sua pratica pedagdgica associada em sua atuagdo cotidiana; a teoria e a
pratica de forma interligada, sem privilegiar uma delas em detrimento da outra.

E na formacao continuada que o docente tera condigdes para aperfeicoar de forma

permanente 0 seu desenvolvimento profissional,

Jd Unifametro



CONEXAO UNIFAMETRO 2021
XVII SEMANA ACADEMICA
ISSN: 2357-8645

pessoal e cultural. Isto ocorre, pois é no cotidiano que os professores enfrentam e resolvem
problemas, uma vez que essa profissdo lida com a transmisséo e internalizacdo de saberes,
com a formagdo de seres humanos. E, estes diante da sociedade atual estdo enfrentando
consideraveis mudancas resultantes do grande avango da tecnologia, gerando problemas
sociais e econémicos, modificando-se 0s modos de viver e de aprender, reconhecendo-se a
diversidade social e cultural dos alunos.

Assim, o professor deve buscar através da producdo do conhecimento, uma
aprendizagem que seja significativa, desafiadora e criativa despertando no educando o espirito
investigativo do aprender a aprender, dando énfase a participacdo, o espirito de equipe, a
coletivizacdo dos conhecimentos, transformando assim a sua realidade. Tendo como missao, a
reconstrucdo da sensibilidade e critica, construindo valores e tendo a certeza que teremos uma

sociedade mais justa, humana e digna.

CONSIDERACOES FINAIS

Sabendo-se que os seres humanos estdo buscando sempre transcender, em
constante transformacao, faz-se necessario que os professores, aperfeicoem constantemente
a pratica profissionalatravés de projetos de formacéo continuada.

O docente precisa saber compreender as linhas que tecem a sociedade, podendo
assim, inserir a si e ao seu trabalho de forma pertinente no mundo, com uma postura critica,
ativa e propositiva, objetivando transforma-la.

Em sua capacidade de produzir saberes, o docente devera ser um pesquisador,
para fazer da sala de aula um laboratorio construindo conhecimentos e opinando na
construcdo dos discentes, fazendo sempre uma relagdo entre os campos conceituais e 0
cotidiano dos educandos possibilitando assim uma aprendizagem significativa.

A humanizacdo do trabalho docente implica uma ampliacdo da autonomia do
professor e, a0 mesmo tempo, uma apropriacdo, por ele, de conhecimentos, habilidades e
valores fundamentais da cultura existente, bem como de conhecimentos necessarios para
assegurar aos alunos a apropriacdo ativa e criativa dessa cultura. Essa humanizacao esta
limitada por relacbes e formas de acdo no ambito da pratica pedagogica, que refletem a
influéncia de relagdes mais amplas, em outras instancias da préatica social.

Nesse contexto, espera-se que o profissional detenha o conhecimento, portanto,
constantemente deve se atualizar e produzir saberes e competéncias; estar aberto aos novos
conhecimentos, aos desafios, dialogando, argumentando, defendendo suas ideias e ouvindo
0 outro, interagindo com o mundo, com as novas tecnologias e com as varias formas de
comunicagdo. Faz-se necessario preocupar com o seu desenvolvimento humano, uma vez
gue somos seres inconclusos, ir desconstruindo e

1/ unifametro
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reconstruindo suas identidades profissionais da educacdo, sendo sempre desafiados a
construir a sua historia.

Considera que a formacéo continuada ndo é a Unica solugdo para os problemas
da educacdo, mas acredita que a educacdo poderd assumir um carater efetivo, visando
contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo de forma ampla, uma vez que o0s
docentes informados e atualizados irdo refletir sobre suas acbes melhorando-as, buscando
romper barreiras e fazendo uma escola diferente.
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