CONEXAO UNIFAMETRO 2021
XVIl SEMANA ACADEMICA
ISSN: 2357-8645

EMPRESAS INCUBADAS: UM ESTUDO DE REDES DE EMPRESAS
NO PROCESSO DE INCUBACAO

Erida Christiane de Almeida Lima

Discente - Centro Universitario Fametro - Unifametro
erida.lima@aluno.unifametro.edu.br

Gabriel da Silva Sousa

Discente - Centro Universitario Fametro - Unifametro
Gabriel.sousa02@aluno.unifametro.edu.br

Monica Maria Oliveira da Silva

Discente - Centro Universitario Fametro - Unifametro
Monica.silva@aluno.unifametro.edu.br

Silvana Maria de Sousa dos Santos
Discente - Centro Universitario Fametro - Unifametro
silvana.santos@aluno.unifametro.edu.br

Ana Carla Cavalcante das Chagas

Docente - Centro Universitario Fametro - Unifametro

ana.chagas@professor.unifametro.edu.br

Area Tematica: Inovacio e Inteligéncia Avrtificial
Encontro Cientifico: IX Encontro de Monitoria e Iniciacdo Cientifica

RESUMO

Esse estudo visa compreender como se apresenta e 0 que almejam empresas
incubadas. Embora muitos tenham uma ideia superficial sobre o exposto, as empresas incubadas
devem funcionar como quaisquer outras empresas estabelecidas em mercado, mesmo algumas
estando estruturalmente inseridas dentro das incubadoras de base tecnoldgicas das
Universidades. Para se estabelecerem, as empresas incubadas passam por livre concorréncia
firmadas em editais, devem possuir contrato social e registro na Junta Comercial. Assim
mesmo, toda a mao de obra das empresas incubadas € da Universidade que a estabelece, uma
vez que empreendedores tem interesses em comum com as Universidades e acabam formando
parcerias que inovam e até criam produtos e servicos que sejam econdmicos e viaveis para o
mercado, que tenham boas qualificacdes técnicas da equipe envolvida e do empreendedor e que
possuam recursos financeiros basicos para iniciar o projeto sao algumas das exigéncias para
participar desses centros.
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This study, we gotta to understand how it presents itself and what incubated
companies are expectation for. Although many have a superficial idea about the above,
incubated companies should work like any other established companies in the market, even
though some are structurally inserted within the technology-based incubators of the
Universities. In order to establish themselves, incubated companies undergo free competition,
signed in notices, must have a social contract and registration with the Board of Trade.
Likewise, the entire workforce of the incubated companies belongs to the University that
establishes it, since entrepreneurs have common interests with the Universities and end up
forming partnerships that innovate and even create products and services that are economical
and viable for the market, those who have good technical qualifications from the team involved
and the entrepreneur and who have basic financial resources to start the project are some of the
requirements to participate in these centers.

Key Words: Enterpreneurship; Innovation Habitats; Incubators.

INTRODUCAO

Diante da situagdo na qual o mercado de trabalho se encontra, cada vez mais
exigente em relacdo a capacitacdo profissional para se conseguir uma vaga de emprego, a
carreira dentro de uma empresa esta ficando para tras. Muitas pessoas buscam alternativas como
fonte de renda, tendo como opcao o Empreendedorismo e a criagdo de seu proprio negécio. O
empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e
motivacao. Consiste no prazer de realizar com sinergismo e inovagéo qualquer projeto pessoal
ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e riscos. E assumir um
comportamento proativo diante de questdes que precisam ser resolvidas.” (BAGGIO, 2014, p.
26). Existem varios programas que se dedicam ao apoio de empreendedores e que séo
fundamentais para o sucesso de negdcios nascentes. Um desses programas sdo os habitats de
inovacdo, onde estdo inseridas as incubadoras e aceleradoras que desempenham um importante
papel nos processos de cria¢do, desenvolvimento e expansdo dos negdcios sociais.

Os Habitats de inovagédo sdo ambientes que proporcionam o compartilhamento de
conhecimento, através do empreendimento atrelado a inovacdo. Os HI sdo locais, ou seja,
espacos construidos que proporcionam a inovacao através da troca do conhecimento com o foco
de empreendedorismo inovador. Esses locais podem ser chamados de hotel tecnoldgico,
nucleos de inovacao tecnologica, centro de inovacao, parques tecnologicos, Incubadoras, polos
tecnoldgicos (PIETROSKI et al,2010; LABIAK JUNIOR, 2012; LUZ et al, 2014).

Segundo a National Business Incubation Association (2003), a incubadora é um
processo dinamico de desenvolvimento de empresas de negdcios. Aiub e Allegretti (1998, p.

91) definem as incubadoras de empresas como “Empreendimento que visa abrigar empresas,

oferecendo a elas espago fisico, infraestrutura, recursos humanos e servigos especializados”.
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Inovar ou Inovar.... Ndo ha outra opcao! Inovacao tem sido destacada como principal elemento
diferenciador das organizacGes que buscam aumentar sua competitividade. Normalmente,
quanto mais inovadora uma empresa for, maior serd sua competitividade e melhor sua posicao
no mercado em que atua. Inovar nada mais é do que algo novo que gera negécio, que movimenta
a economia e a sociedade, fazendo uso ou ndo da alta tecnologia.

As empresas devem buscar inovacgdo para aumentar seu desempenho e obter ganho
decorrente da vantagem competitiva. A inovacdo pode proporcionar: Aumento da demanda
para seus produtos e servicos, melhor defesa da sua posicdo competitiva, redugédo dos custos,
ampliacdo de margens, aumento da competitividade para inovar com a préatica de lancar
produtos e servicos inovadores. A inovacado, portanto, colabora sobremaneira para o sucesso da
organizacdo (SEBRAE/SP,2008).

O objetivo deste artigo é estudar as redes de empresas no processo de incubacao em
estagio inicial, desenvolvendo ideias inovadoras para transforma-las em empreendimentos de
sucesso. O tema é relevante para o meio académico e social, tendo em consideracdo a taxa de

empresas sobreviventes no pais por falta de conhecimento desses ndcleos de apoio.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada para desenvolvimento deste artigo se deu por pesquisa
bibliogréafica com consulta direta em artigos académicos, encontrados na base de dados com o
devido rigor cientifico, Google Académico e Scielo. Onde buscou-se compreender o que se
espera de uma empresa em processo de incubacéao, no tocante a suas influéncias de capacidades
de inovagéo, suporte financeiro e gerencial em relagdo as suas incubadoras.

O que se encontra na literatura sdo estudos recentes e ainda em processo de
evolucdo por parte de alguns pesquisadores, devido ser um tema de vastas atualizacdes,
percepcOes e formas de serem aplicados, encontramos diversos métodos que tem uma visao
particular de seu plano inovador, para apresentar desenvolvimento social e econdmico a
determinada populacdo. Com isso entende-se que ter um projeto incubado, significa ter um
negdcio com grande potencial de sucesso.

Uma vez que as incubadoras tém como objetivo principal desenvolver empresas
viaveis e competitivas no mercado (DORNELAS, 2002), o processo de incubacao, de acordo
com Jlacono e Nagano (2017, p. 570), tem como intuito “compensar os déficits de recursos nos
estagios iniciais dos empreendimentos iniciantes, a fim de garantir a sua estabilidade

empresarial, a sobrevivéncia do negdcio em longo prazo e um crescimento sustentavel”.
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O presente documento utilizou de base de pesquisas diversas para uma abordagem
da tematica em que se compreenda a importancia, relevancia e complexidade de empreender
partindo da visdo de expectativas dos gestores das incubadoras.

O empreendedorismo ¢ um fenomeno social que tem despertado interesse nos
estudos recentes da administragdo contemporanea (SHANE, 2012). A importancia do
empreendedorismo comegou a se propagar a partir dos estudos de Richard Cantillon (1680-
1734) e Jean-Baptiste Say (1767-1832), passando por Schumpeter (1883-1950) e sua visdo
sobre a importancia da inovagao.

O termo empreendedorismo ganhou diferentes conotagdes e, atualmente, ha
diversas concepgoes existentes sobre o empreendedor que demonstram o carater rico e
multifacetado desse agente (VALE et. al., 2008). Para Dolabela (1999), o empreendedor ¢ o
individuo que gera riquezas na transformagdo de conhecimentos em produtos e servicos, na
geracao do proprio conhecimento e na inovagdo em areas de organizagdo, producao, marketing
e outros (DOLABELA, 1999).

Analisando os fins da busca, foram utilizados neste trabalho alguns tipos de
pesquisa, uma delas ¢ a exploratéria. 32 A pesquisa exploratéria ¢ utilizada quando ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado sobre o tema estudado. Costuma ser a primeira etapa
para quem ndo tem conhecimento suficiente do objeto de estudo a ser abordado. (GIL, 1999).
As pesquisas descritivas possuem objetivos bem definidos e sdo dirigidos para a solucdo de
problemas ou avaliacdo de alternativas de cursos de acdo. (MATTAR, 2001).

Através dos estudos analisados, podemos entender que incubadoras geralmente
aceitam projetos apresentados por:

e 1. Pessoa Fisica. Oportunidade para pesquisador/profissional que tem uma tecnologia
€ quer constituir sua propria empresa com um produto/processo inovador.

e 2. Empresa existente. Empresa consolidada que pretende desenvolver um produto
dentro da incubadora.

e 3. Nova empresa instituida por Pessoa Juridica. Empresa ou grupo empresarial que
deseja criar empresa de base tecnologica.

Em todos os casos, o empresario deve se dirigir a incubadora de sua escolha com o
intuito de identificar as informagdes solicitadas que fardo parte da analise de sua entrada.

Estas informagdes sdo geralmente analisadas pelo Conselho da Incubadora e

buscam identificar as perspectivas técnicas e econdmicas do negdcio que, se considerado vidvel
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e exista vaga disponivel, o participante podera iniciar suas atividades como empresa incubada.
As empresas geralmente adotam o formato de “startup”, que visam mentoria, aprimoramento e
desenvolvimento para o seu modelo de negdcio, elas comumente se relacionam com a
tecnologia, devido ao seu conceito histérico conduzido pelo crescimento da internet, quando
grandes “empresas.com” foram fundadas, mas ndo se resumem a isso. Podemos encontrar

varias empresas de ramo alimenticio, logistico, socioambiental etc.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do pesquisado, foi possivel observar que ha indmeros programas de
empreendedorismo que ajudam empreendedores a alcangarem sucesso em seus negocios
nascentes. Dentre eles sdo as incubadoras que sao importantes para a criacdo, desenvolvimento
e principalmente a expansao dos negocios.

As empresas aceleradoras visam o0 crescimento, e possuem metodologicas
complexas e estruturadas. Dessa forma, essas empresas sdo focadas para o crescimento rapido
por meio de modelos de negocios e boas ideias. Observamos que as incubadoras sao
gerenciadas e lideradas por empreendedores experientes, e fazem uso do capital privado para
financiamento préprio, e aproveitam a disponibilidade de verbas pdblicas em editais para si
quanto para os incubados.

A infraestrutura proporcionada pela universidade e seus parceiros permite acesso a
uma ampla rede de suporte que ajuda a superar as possiveis dificuldades causadas pela
inexperiéncia, comuns em empresas iniciantes, na medida em que a incubadora influencia a
formagéo de novas associa¢des (CAMPQOS, 2010).

No Brasil, existem quatro tipos de incubadoras classificados pela Anprotec, sendo:
as incubadoras de base tecnoldgica, que abrigam empreendimentos e realizam uso da
tecnologia; incubadoras tradicionais, que d&o suporte a empresas de setores tradicionais da
economia; as incubadoras mistas, que abrigam tanto empreendimento de base tecnoldgica,
guanto de setores tradicionais; e as incubadoras sociais, que tém como publico as cooperativas
e associacOes populares. Ainda, os empreendedores que passam pelo processo de incubacéo em
incubadoras de base tecnoldgica, possuem acesso a universidades e instituicbes de P&D
(ANPROTEC, 2020).

Em geral, uma empresa incubada almeja desenvolvimento, inovacao e, como todo
bom empreendimento, lucro. A busca de mentoria e aprimoramento de seu modelo de negécio,

faz com que muitos empreendedores terem ideias fantasticas, desenvolverem projetos
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maravilhosos, montar times super qualificados e de alta performance, definirem planos de
negocios imbativeis e montarem planilhas financeiras extremamente detalhadas, mas, certas
vezes, falhas em discutir e validar o propdsito da empresa que estdo criando. O que muitas vezes
entra em desalinhamento com o interesse da incubadora.

As principais dificuldades enfrentadas pelas empresas incubadas séo:

¢ 1. Suporte financeiro. Dificuldade na 4rea financeira, devido ao porte ser pequeno, nao
conseguem garantias. E dificil conseguir “zerar juros, visto que a empresa deve
apresentar faturamento acima de trezentos mil reais.

e 2. Suporte técnico em gestdo. Quando se inicia uma ideia de empreender, todas as
intengdes sdo voltadas para o produto e muitas vezes se esquece do processo. Auséncia
de pessoas experientes em analises de riscos, planejamento estratégico e estruturagao,
acaba, por muitas vezes, findando a empresa.

¢ 3. Rede de relacionamento deficiente. Empreendimento muito jovem com base
tecnologica ou ndo, necessita de assessoria para a busca e captacdo de financiamento e
de compradores. Uma empresa que ndo ¢ bem relacionada e ndo tem muitos contatos
para formacao de seu quadro de “steakholders”, geralmente tende ao fracasso

A compreensdo das dificuldades enfrentadas e a capacidade de superacéo
enfrentadas pelas empresas de base tecnoldgica em incubadoras pode contribuir para uma
postura mais realista na formulacdo de politicas de apoio ao sistema de incubacdo. Isso pode
auxiliar em ponto de melhoria e melhor comunicacdo entre as empresas incubadas e suas
respectivas incubadoras, em busca do alinhamento e superacao de tais dificuldades. Deve-se
verificar auséncia de um processo de avaliacdo regular e consistente, capaz de explicitar com
clareza e objetividade o papel das incubadoras na superagédo das dificuldades enfrentadas pelas

empresas incubadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que as incubadoras e os proprios empreendedores devem atribuir
maior importancia a formacao de redes. A indicacdo a mais critérios e praticas que valorizem
as questdes de redes de contribuicdo positivamente para os resultados das empresas.

Dessa forma, se a empresa busca desenvolver-se economicamente, deve buscar
apoio e orientacao de incubadoras para seu crescimento.

No que diz respeito as dificuldades enfrentadas por parte das empresas, parece clara
a auséncia de habilidades e experiéncias gerenciais dos empreendedores das empresas
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incubadas, no tocante a todo o processo de gerir empresas, por mais que seus profissionais
sejam, na grande maioria Administradores, percebe-se que a experiéncia em comercializagéo,
captacdo de recursos e formacédo de rede de relacionamentos solidas, ainda demanda um tempo
que, muitas vezes ndo condiz com os contratos firmados com as incubadoras. Podendo ser
assim, certas vezes empecilho para licitagbes futuras, por parte da rede de contatos das

incubadoras.
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