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RESUMO

O artigo aborda o planejamento tributario como instrumento utilizado pelas
empresas na Vvisdo estratégica, desta forma, torna-se necessario a
implementagdo da tomada de decisdo no regime tributario em micro e pequenas
empresas. O objetivo geral da pesquisa, demonstrar uma visdo estratégica para
buscar decisdes para micro e pequenas empresas no ramo de restaurantes, com
base no planejamento tributario. E os objetivos especificos: Conhecer o regime
tributario mais vantajoso e identificar solugbes gerenciais que propiciem ganhos
para a empresa. A metodologia utilizada de cunho qualitativa, bibliografica,
descritiva. Ainda, o referente estudo de caso disserta sobre acdo do
planejamento tributario realizado em um restaurante. E partindo deste
pressuposto que a pesquisa propdée como conclusdo a compreensao do
planejamento tributario, como uma visao estratégica para obter uma decisdo do
regime tributario a ser utilizado em micro e pequenas empresas do ramo de
restaurantes.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Tomada de Decisdo. Micro e Pequenas Empresas.

INTRODUCAO

No Brasil, muitas empresas sao constituidas anualmente, porém, a
maioria delas é fechada antes mesmo de completar um ano de existéncia. Para
diminuir o peso da carga tributaria que incide sobre as Micro e Pequenas
Empresas, foi criado o SIMPLES NACIONAL. Esse regime é um sistema de
tributacdo que beneficia as Micro e Pequenas Empresas, que entrou em vigor
em julho de 2007, dando fim aos demais regimes de tributagdo para as micro e

Pequenas Empresas.
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A Lei Complementar n.° 123/2006, conhecida como a Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas, e que criou o SIMPLES NACIONAL permite aos
Estados manter os seus regimes de ICMS, integrando-os ao Simples Nacional,

desde que sejam melhores do que as aliquotas do novo Sistema de Tributacao.

As preocupagdes do cotidiano dos empresarios e administradores esta
relacionada a alta carga tributaria e seus impactos no territério nacional, pois os
encargos tributarios estdo sujeitos a aumentos que podem ocorrer,
freqUentemente, devido as mudancas de legislacao tributarias no pais em meios
a decretos e leis, assim as empresas necessitam de um planejamento para

tragar suas metas a serem alcangadas.

O planejamento tributario € um instrumento utilizado pelas empresas
como uma visao estratégica, tornando-se importante no tomado de deciséo, de
acordo com o regime tributario a ser implementado em micro e pequenas
empresas do ramo de restaurantes. Além disso, tendo como objetivo de
incentivar decisdes, redugao dos custos, aumento da competitividade no

mercado e maximizagao dos lucros.

O planejamento tributario, portanto, € aplicado com frequéncia por
empresas de contabilidades de grande e pequeno porte como ferramenta de
gestao estratégica para promover escolhas de regimes de tributagcdo, promover
decisdo, maximizagdo de encargos tributarios impactando diretamente nos

lucros da empresa.

Este artigo justifica-se pela relevancia da utilizagdo do planejamento
tributario como visao estratégica para tomadas de decisées com a finalidade de
obter melhores resultados e ver os impactos nos micros e pequenas empresas.
Segundo (CHAVES, 2014)

A metodologia abordada foi a pesquisa qualitativa. Ainda, foi considerada

a pesquisa, por meio dos planejamentos tributarios feito para um restaurante
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localizado na cidade de Maracanau — CE, onde se podem analisar os
levantamentos dos tributos e suas proje¢des, verificando projecdes a curto e a
logo prazo. E a pesquisa bibliografica abrangendo a investigagao por artigos,
livros, estudos tributarios por meios eletronicos para a elaboragado desse artigo.
De acordo com (KNECHTEL, 2014).

Portanto, a finalidade desta pesquisa € demonstrar a importancia das
informacgdes para promover uma tomada de decisdo, buscando reduzir futuras

situagdes com o fisco e os impactos tributarios sobre eles.

O objetivo geral da pesquisa, demonstrar uma visdo estratégica para
buscar decisdes para micro e pequenas empresas no ramo de restaurantes, com
base no planejamento tributario. E os Objetivos especificos: Conhecer o regime
tributario mais vantajoso; e identificar solu¢gdes gerenciais que propiciem ganhos

para a empresa.

METODOLOGIA

Quanto a natureza da pesquisa foi de cunho qualitativo, analisado
pesquisa de campo como planilhas e dados sobre o fluxo de caixa do
restaurante e mensurado por meio de textos e relatérios qualitativos.

Mediante a “[...] diversas pesquisas bem-sucedidas utilizam técnicas
eminentemente qualitativas em conjunto com outras quantitativas, por exemplo,
conduzindo entrevistas ou grupos focais para preparar um questionario ou para
ajudar a entender os resultados do survey. [...]" (CANO, 2012, p.110)

A pesquisa bibliografica foi baseada na investigagdo em artigos, livros, no
planejamento tributario e leis que permitiu a elaboragao de uma viséo estratégica
para promover decisdes e permitir enxergar caminhos e alternativas inovadoras,

visando a melhor estratégia para a empresa.

Desse modo, a pesquisa sera desenvolvida, através da coleta de dados
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por meio dos referencias descobertos na pesquisa bibliografica. Dentre as
informagdes recolhidas estdo na analise do fluxo de caixa e nas planilhas de
planejamento tributario. Segundo (PRODANOV, 2013, p. 60) comenta que
qualquer outro tipo de pesquisa, a de campo parte do levantamento bibliografico.
Exige também a determinacdo das técnicas de coleta de dados mais
apropriadas a natureza do tema e, ainda, a definicdo das técnicas que serao
empregadas para o registro e a analise. Dependendo das técnicas de coleta,
analise e interpretacao dos dados, a pesquisa de campo podera ser classificada

como de abordagem predominantemente quantitativa ou qualitativa. [...] .

O estudo permitiu dar énfase as micro e pequenas empresas do ramo de
restaurante, conhecer os principais beneficios e as dificuldades destas

microempresas.

Para Gil (2002, p.44), “A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base
em material ja elaborado, construido principalmente de livros e artigos
cientificos.” Dessa forma, foi possivel constatar que o planejamento tributario é

uma ferramenta para estratégia e as decisoes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para que o gestor tenha uma tomada de decisdo eficaz e necessaria
comparativos de tributos a pagar em seus possiveis regime tributarios,
colhermos algumas informagdes de carater qualitativo e fizemos comparacdes
entre regimes tributarios para obter relevancia nas decisoes.

Com base nesta as firmacbes a tabelas a baixo demonstrardo as

informacgdes necessarias para que possa ser realizada a tomada de decisao.

Tabela 1: Demonstrativos da folha de pagamento e Faturamento da
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empresa X
Anos 2017 — LUCRO REAL
Base de Calculo (folha Base de Calculo Sobre
de Pagamento) Faturamento
Jun R$ 10.598,00 R$ 230.241,30
Jul R$ 10.598,00 R$ 232.452,78
R$ 10.804,20 R$ 235.410,89
Ago
Set R$ 10.804,20 R$ 229.457,63
Out R$ 14.328,20 R$ 232.981,03
Nov R$ 14.852,44 R$ 236.450,12
Dez R$ 23.368,52 R$ 248.698,69
TOTAL R$ 95.353,56 R$ 1.645,692,44

Fonte: Elaboracgao prépria

Com base na tabela 1 calculamos a tributacdo de acordo com a legislagéo

vigente.

Tabela 2: Comparativo previdenciario.

2018 Lucro Real 2018 — SIMPLES NACIONAL
Més Folhade | Encargos Base de Calculo | Valor do DAS Encargos
Pagamento | previdenciario Sobre previdenciari
S Faturamento 0s

Junho R$ R$ 2.946,24 R$ 230.241,30 R$ 16.373,99 R$ 6.795,21
10.598,00

Julho R$ R$ 2.946,24 R$ 232.452,78 R$ R$ 8.618,02
10.598,00 20.766,31

Agosto R$ R$ 3.003,56 R$ 235.410,89 R$ R$ 8.839,88
10.804,20 21.047,33

Setembro | R$ R$ 3.003,56 R$ 229.457,63 R$ R$ 9.300,68
10.804,20 22.144,47

Outubro R$ R$ 3.983,23 R$ 232.981,03 R$ R$ 9.459,02
14.328,20 22.521,47

Novembro | R$ R$ 4.128,97 R$ 236.450,12 R$ 22.892,66 | R$9.614,92
14.852,44

Dezembro | R$ R$ 6.496,44 R$ 248.698,69 R$ 24.203,26 | R$ 10.165,37
23.368,52

Total R$ R$ 26.508,29 R$ 1.645,692,44 | R$ 149.949,50 | R$ 62.793,09
95.353,56

Fonte: Elaboragao Prépria

Com base nos comparativos e de acordo com a lei da contribuicao social
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para empresa do lucro real (LEI N 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991. CAPITULO IV

Art. 22) podemos perceber que no periodo de Junho a dezembro, a empresa
contribuird  junto a previdéncia o valor de; R$ 26.508,24 (vinte seis mil
quinhentos e oito reais e cinquenta e seis centavos) caso tenha sua opgao pelo
lucro real e no mesmo periodo optando pelo regime do simples nacional de
acordo com a lei complementar para micro e pequenas empresa (LEI
COMPLEMENTAR N2 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006) pagaria o valor de R$
62.793,09. (Sessenta e dois mil setecentos e noventa e trés reais e nove
centavos).

O comparativo referente a contribuicdo social, entre o regime do lucro real
X simples nacional de acordo com os dados apresentados, demostram
claramente que a empresa tera uma economia de R$ 56.284,80 caso ela venha
optar pelo regime do lucro real, assim podemos concluir que a opgéo pelo lucro
real apesar da previdéncia ser 27,8% sobre a folha de pagamento e mais
vantajosa devido a folha do restaurante ser consideradamente baixa.

Serao apresentados na tabela 3 calculos da tributagdo do ICMS de acordo

com a legislagao vigente nos regimes do lucro real x simples nacional.

Tabela 3: Planejamento tributario ICMS

Més Base de 4% Regime Base de Calculo DAS ICMS
Calculo especial
Junho R$ 230.241,30 R$ 9.209,65 R$ 230.241,30 R$ 16.373,99 R$ 6.795,21
Julho R$ 232.452,78 R$ 9.298,11 R$ 232.452,78 R$ 20.766,31 R$ 7.060,55
Agosto R$ 235.410,89 R$ 9.416,44 R$ 235.410,89 R$ 21.047,33 R$ 7.156,09
Setembro R$ 229.457,63 R$ 9.178,31 R$ 229.457,63 R$ 22.144,47 R$ 7.529,12
Outubro R$ 232.981,03 R$ 9.319,24 R$ 232.981,03 R$ 22.521,47 R$ 7.657,30
Novembro | R$ 236.450,12 R$ 9.458,00 R$ 236.450,12 R$ 22.892,66 R$ 7.783,50
Dezembro | R$ 248.698,69 R$ 9.947,95 R$ 248.698,69 R$ 24.203,26 R$ 8.229,11
Total R$ 1.645,692,44 | R$ 65.827,70 R$ 1.645,692,44 R$ 149.949,50 R$ 50.982,83

Fonte: Elaboragao Prépria

No comparativo do planejamento, para fins de recolhimento do ICMS


https://legislacao.planalto.gov.br/LEGISLA/Legislacao.nsf/viwTodos/8cd1ff6a8ff42fba032569fa00679b3b?OpenDocument&Highlight=1,&AutoFramed
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20123-2006?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20123-2006?OpenDocument
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(imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos) podemos perceber que a
empresa, tera uma economia de R$ 14.844,87. Caso venha optar pelo regime do
simples nacional; assim podemos concluir que para fins de recolhimento de
ICMS do Restaurante, o regime mais vantajoso sera pelo simples nacional.

Na tabela 2 (Comparativo previdenciario) o regime tributario mais eficaz
seria o lucro real ja na tabela 3 (Planejamento tributario ICMS) o simples
nacional.

O objetivo de simular estes dois tributos e demonstrar que devemos fazer
comparagdes com todas as entradas e saida da empresa, aplicando a sim a
legislagcdo mais vantajosa como um todo, proporcionando para empresa a
melhor forma de tributar. Ao pegamos estes dois impostos como exemplos
podemos perceber que em um planejamento tributario devemos comparar toda e

qualquer vantagem e desvantagem que posa vim ocasionar.

CONSIDERACOES FINAIS

A maior dificuldade de quem abre um micro ou pequena empresa, nao &
somente a carga tributaria, mas também o desconhecimento da mesma. Na
maioria das vezes, 0 empresario emergente ndo tem o conhecimento da
responsabilidade fiscal, e quando se depara com ela, normalmente perde o
controle da situagao.

A necessidade de um planejamento tributdrio como instrumento de
andlise e gestdo da empresa. A organizagao tributaria fortalece os diversos
setores da empresa, independente da dimensao financeira desde micro a macro
estabelecimentos.

E essencial, para o controle de decisdes, averiguarem a relagdo dos

custos em despesas, a formacdo de seus gastos, os encargos tributarios
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atribuidos a empresa, também as medidas de mediagdo como o planejamento
tributario.

Ainda, é fundamental que a empresa do ramo de restaurante, cresca e
aqueca a economia gerando empregos e oportunidades de negdcios. Além
disso, tornar o mercado competitivo e com alta carga tributaria, para que isso
aconteca faz-se necessario um conhecimento de legislacao tributaria, fiscal e
societaria.

E neste sentido que o planejamento tributario & um dispositivo estratégico
adequado para gestdo da empresa. Consiste em um mecanismo eficaz, em prol
da vantagem empresarial, permitindo assim a reduc¢do dos custos, despesas e
encargos tributarios que irdo impactar, diretamente, no aumento do lucro das
empresas.

Este trabalho concluiu que existem caminhos legais a percorrer para a
realizacdo de um planejamento tributario, de acordo com as normas e
legislagdes vigente. Dessa forma, foi comprovado que nao existe um
planejamento geral, pois cada atividade desenvolvida pela empresa segue

legislagdes e decretos especificos.
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