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RESUMO

Neste momento do processo de industrializagéo, os sistemas de producéo se tornardo cada vez mais complexos, o que
ensejara diversas formas de cooperacéo entre empresas. Em contextos de Industrie 4.0, os sistemas de manufatura estaréo
conectados horizontalmente a redes de valor.® Devido a representatividade da referida iniciativa, torna-se relevante
pesquisar formas de viabilizar e facilitar a integracao horizontal de redes de manufatura em contextos de Industrie 4.0, na
perspectiva de negdcio. Neste campo, todas as solugBes deverdo ser compativeis com o Modelo de Arquitetura de
Referéncia Industrie 4.0 (RAMI4.0), necessariamente. O objetivo da pesquisa € propor um método que possibilite descrever
e analisar aspectos da integra¢do horizontal de redes de manufatura, tendo em vista objetivos de negdcio previamente
estabelecidos. A pesquisa consistird num estudo tedrico-metodoldgico. Espera-se contribuir para o campo tedrico da Gestéo
da Manufatura.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao da manufatura. Integragdo horizontal. RAMI4.0. Analise estratégica.
1. INTRODUCAO

Ha um vasto campo para investigacdes a respeito de redes de manufatura. A pesquisa tem por objetivo
desenvolver um método de andlise que venha a apoiar a integracdo horizontal de redes de manufatura em
contextos de Industrie 4.0, na perspectiva de neg6cio. Trata-se de propor um método que possibilite descrever
e analisar os resultados das diversas interacdes entre participantes de uma rede de manufatura, tendo em vista
0s objetivos de negécio que ensejaram a formacao da rede.

A seguir descreve-se a metodologia da pesquisa, apresenta-se a fundamentacdo teérica do tema, e
fazem-se algumas consideragdes finais.

2. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa aplicada, exploratdria, experimental, quantitativa. A primeira etapa —
desenvolvimento do método de analise— envolvera levantamento bibliografico e analise de casos. Consistira
em (i) descrever uma rede de manufatura tipica em termos de entidades, propriedades, e relacionamentos; (i)
identificar e descrever os fatores que influenciam a integragdo horizontal de uma rede de manufatura tipica, em
face de um determinado conjunto de eventos externos a rede; acdes de participantes da rede; e interacdes
entre participantes da rede; (iii) modelar as dindmicas da integracdo horizontal de uma rede de manufatura
tipica, com base na abordagem da Dinamica de Sistemas e com recurso a uma ferramenta de software
apropriada; e (iv) especificar procedimentos que possibilitem calcular, por meio do modelo dindmico, valores de
variavéis que interessem a andlise de aspectos da integracao horizontal de uma rede de manufatura tipica. A
segunda etapa —compatibilizacdo do método com o RAMI4.0— envolvera levantamento bibliografico e analise
de casos. Consistira em (i) implementar, no modelo dindmico anteriormente desenvolvido, os objetos e
estruturas de informacdo do RAMI4.0 necessarios e suficientes ao célculo dos valores das variavéis de
interesse anteriormente definidas; e (ii) modificar os procedimentos anteriormente especificados de modo a
utilizar os objetos e estruturas de informacdo do RAMI4.0 para calcular, por meio do modelo dindmico, as
variavéis de interesse anteriormente definidas. A terceira etapa sera a validagdo empirica do método. Esta sera
operacionalizada por meio de simulacdes de cenarios representativos da integracdo horizontal de uma rede de
manufatura tipica, com recurso a uma ferramenta de software apropriada a abordagem da Dinamica de
Sistemas.



3. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Aceitar a economia de “dindmica de demanda” requer envolver pequenas, médias e grandes empresas,
em uma abordagem de producdo colaborativa.” A integracdo horizontal visa fazer com que estratégias
comerciais das empresas, novas redes de valor, e novos modelos de negdcio possam ser ap0|ados de forma
sustentavel usando sistemas ciberfisicos, e implementados com este mesmo tipo de sistemas. ! Industrie 4.0 é
um conceito de origem alema que se difundiu como representativa da manufatura digital. O conceito se baseia
na integracdo de sistemas ciberfisicos e na utilizacdo de servicos de Internet das Coisas, em processos
industriais. Os conceitos envolvidos na Industrie 4.0 sdo descritos e implementados com base no Modelo
Arquitetdnico de Referéncia da Industrie 4.0.°

Papazoglou, van Den Heuvel e Mascolo* desenvolveram uma arquitetura de referéncia voltada ao
desenvolvimento de uma rede de manufatura. Um dos médulos da arquitetura é focado na integragdo horizontal
de dados e processos ao longo de uma cadeia de producdo. Andrés e Poler desenvolveram um modelo de uma
rede e processos colaborativos, cuja exploragdo permite analisar os processos da rede e considerar o seu
desenho.’ Lyman e colaboradores propuseram um modelo e um método de analise que tém foco na
representacdo e andlise da transferéncia de valor entre empresas ® Bitsaki e colaboradores propuseram uma
metodologia para calcular valor em sistemas de servicos. " Biem e Caswell propuseram um modelo que permite
realizar andlises descritivas e prescritivas das interacdes de uma empresa. ® Todas estas iniciativas dizem
respeito as andlises estratégicas em redes de empresas. Nenhuma destas iniciativas € compativel com o
RAMI4.0.

Para que se possa descrever e analisar as contribuicbes de uma rede de manufatura para objetivos de
negécio, é necessario compreender e modelar aspectos dindmicos da integracdo horizontal de tais redes. Por
exemplo, caberd compreender de que formas 0s papéis de unidades industriais se relacionam com a
configuracdo e com a coordenat;ao de redes;’ ou analisar as contribuigcBes conjuntas de unidades industriais
para uma rede interempresas;'® ou mvestlgar as consequéncias, em termos de custo, de mudancas de papéis
estratégicos de unidades industriais."

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Ha lacunas na pesquisa a respeito da integracao horizontal de redes de manufatura em contextos de
Industrie 4.0. Em particular, fazem falta abordagens mais ligadas a negdcios. O método a ser proposto devera
contribuir para a identificacdo de parceiros de negécio, identificacdo de dependéncias, identificagdo de
contribuicbes de participantes da rede, avaliacdo de riscos, e identificacdo de relagcdes de concorréncia e
colaboracdo. Estas sdo capacidades Uteis ao desenho, redesenho, e avaliagdo de redes de manufatura, e
constituem-se em contribui¢c&o relevante ao campo da Gestdo da Manufatura.
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