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RESUMO

O presente trabalho aborda a atividade de formacdo continuada para gestores e profissionais que
atuam em escolas de espaco de privacdo de liberdade no estado de Pernambuco, como condi¢do
para a melhoria da qualidade da educagdo. O objetivo € subsidiar o trabalho dos gestores e
profissionais das escolas prisionais de forma que compreendam a importadncia de se manter a
harmonia e o respeito na convivéncia no ambito escolar. Vencendo os limites e os desafios da
gestdo pautada na democracia com a participacéo coletiva dos atores da escola em sintonia com os
atores externos considerando que a escola esta no interior de uma unidade prisional. Dessa forma,
busca fortalecer o modelo de gestdo com espaco para participacdo do outro — todos rompendo
definitivamente com o modelo de gestdo isolada sem interligacdo com os demais profissionais e
espagos existentes em seu entorno.

PALAVRAS-CHAVE: gestéo participativa, relacdes harmbnicas, educacgéo de qualidade.

1. PROBLEMATICA DA PESQUISA

A educacdo escolar € uma dimenséo fundante da cidadania, e tal principio é
indispensavel para politicas que visam a participagdo de todos nos espacos sociais
e politicos e, mesmo, para reinsercdo no mundo profissional (CURY, 2002).
Conforme estabelecido na Constituicdo Federal, no seu Art. 205, temos que a
educacéo é direito de todos e dever do Estado e da familia, e deve ser promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, com o objetivo ao pleno
desenvolvimento da pessoa, 0 seu preparo para exercer a cidadania e qualificacédo
para o trabalho (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, no caso especifico dos que estao privativos de liberdade, o
acesso a educacdo em Pernambuco é feito por meio da modalidade de Educacéo de
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Jovens e Adultos (EJA) e de Programas. A modalidade EJA, Ensino Fundamental
(Fase |, Fase Il, Fase Ill e Fase IV) e Ensino Médio (I, Il e Ill modulos), é ofertada
para aqueles que néo tiveram acesso ao estudo ou que ndo o concluiram na idade
propria, conforme estabelecidos pela LDBEN 9394/96 (BRASIL, 1996) e Resolucéo
CNE\CEB n° 02 de 19 de maio de 2010 (BRASIL, 2010). O Programa Paulo Freire —
Pernambuco escolarizado é destinado a alfabetizacdo de jovens e adultos, e o
Projovem Urbano Prisional aos jovens entre 18 e 29 anos que ndo concluiram o
Ensino Fundamental e se encontram em situacdo de vulnerabilidade social.
Atualmente Pernambuco conta com vinte Unidades Escolares Prisionais.

A Secretaria de Educacao através da Geréncia da EJA tem desenvolvido um
trabalho em Educacdo em PrisGes, ofertando uma formac&do continuada aos
professores com leitura, reflexdes, debates e discussbes de textos que proponham
consideracdes em grupo sobre a importancia sécio-politica-cultural dos instrumentos
juridico-normativos para Educacdo em Prisdes; sobre concepcfes pedagogicas no
cotidiano da Educacao em Prisdes e sobre a realidade da Educacdo em Prisdes, no
intuito de compreender que é importante conhecer a cultura da instituicao prisional,
pois se trata de um sistema (Educacao) inserido dentro de outro sistema (Prisional),
em que o individuo atendido esta subordinado. A educagdo escolar no presidio
deve, acima de tudo, refletir o seu papel para a vida dos apenados e para a
sociedade em geral, por meio de uma aprendizagem participativa, e da convivéncia
baseada na valorizacdo e desenvolvimento do outro e de si mesmo. Deve ainda,
pensar uma educagao escolar capaz de fazer do preso um ser social, “[...] informado
e participante do mundo em que vive, adquirindo consciéncia critica que favoreca a
capacidade de questionar e problematizar o mundo, além da condicdo social para a
pratica transformadora”. (MELLO, 1987, p. 90).

No caso especifico da gestdo escolar, ela tem o grande compromisso em
reger essa orquestra: gerir a aprendizagem, o financeiro e todas as acoes
pertinentes a gestdo escolar, somado as relacdes interpessoais nos dois espacos:
escola — unidade prisional. As limitacbes de uma escola nesse espaco exige do
gestor uma habilidade especial nas relagbes com o outro, 0 que nesse aspecto, se
faz necessario o fortalecimento das relagBes interpessoais e o alinhamento das

acOes da comunidade escolar nos espacos de privacao de liberdade.
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2. OBJETIVOS

A acédo formativa tem como objetivo geral promover uma reflexdo acerca do
desafio da ressocializacdo a partir de uma gestdo democratica em escolas situadas
em espacos de privacao de liberdade.

Seus objetivos especificos sao:

Fortalecer as relagbes humanas com base num trabalho diversificado através
de rodas de didlogo, oficinas pedagdgicas com temas pertinentes ao trabalho da
gestao nesse espaco especifico.

Promover mudanca nas posturas das relacdes e na forma de ver o trabalho
do outro, proporcionando o andamento das atividades escolares dentro das
restricbes impostas pelo ambiente de seguranca.

Minimizar as reacdes de sobreposicao do ego que devem ser trocadas por
posicionamentos de interacdo com perceptivel clima de confianca reciproca entre 0s
trabalhadores da escola e os demais profissionais da unidade prisional e dos outros
servigos propostos (saude, juridico, etc.).

Promover a partilha de ideias e pensamentos e sentimentos para melhor
compreensao do trabalho do outro e colaboracdo para acontecimento tanto da
seguranca de todos como do funcionamento da escola.

Para isso, Céssio (2006, p. 31) aponta que a gestdo democréatica deve se
fundamentar na construcdo de um espaco publico, que promova condi¢bes de
igualdade, proporcionando um ambiente de trabalho coletivo superando o
individualismo e que possibilite a inter-relacdo do todo e a producdo de
conhecimento prepare os estudantes para a vida e que “habilitem os estudantes a
terem expectativas de vida digna, de trabalho, de exercicio da cidadania” (COSSIO,
2006, p. 31).

Mesmo as escolas externas ao ambiente de uma Unidade Prisional — UP —
possuir dificuldades para garantia do principio democratico, a magnitude das
dificuldades de uma escola inserida em espagos de privagao de liberdade torna-se
maior, uma vez que esse ambiente ja é permeado pelo autoritarismo e de préticas

de dominacdo que ndo contribuem para o desenvolvimento da autonomia do
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estudante e outros atores inseridos ali, que podem ser coagidos por alguns agentes
penitenciarios que nao acreditam na ressocializacdo e que o0 preso nao tem direito a
educagéao ou até mesmo a direito algum.

Por outro lado ha esfor¢cos da Secretaria de Justica e Direitos Humanos de
Pernambuco — SJDH-PE no que se refere as praticas como estas em que se busca
a sensibilizacdo dos agentes penitenciarios, que fica perceptivel na postura de
muitos gestores de unidades prisionais e também da Geréncia de Educacdo e
Qualificacéo Profissionalizante — GEPQ da Secretaria de Ressocializagdo - SERES.

Por fim, Davis e Newstrom (1992, p. 150) define a lideranga como 0 processo
de encorajamento de outros a trabalharem entusiasmados na direcao dos objetivos.
Eles comparam que sem lideranca seria tal qual uma orquestra que sem maestro
teria apenas 0s masicos e os instrumentos, mostrando a necessidade que se tenha
um gestor com competéncias, para isso, nota-se a necessidade de fortalecimento da
gestdo escolar e abertura do didlogo com outros agentes da comunidade escolar

para que possam fortalecer a escola e sua gestao.

3. METODOLOGIA

A formacéo foi vivenciada em encontros presenciais com rodas de dialogos e
oficinas, além da formacéao de grupos de trabalho, dividida em quatro tematicas:

1 — Educacao enquanto direitos humanos;

2 — O papel do gestor na gestédo da aprendizagem;

3 — O apoio pedagogico e suas contribuicdes nas agbes educativas;

4 — As relacdes interpessoais como chave para o alinhamento das acfes
educativas.

Vale lembrar que cada acdo formativa foi composta por um periodo de 12
horas em que foram debatidos assuntos na visdo da seguranca que o ambiente
prisional busca ofertar para o cidadéo e, por isso, restritivo de algumas atividades
para os 6rgdos que funcionam nesses espacos, como a escola, o departamento
juridico (penal), a saude, o laboral, entre outros. Sendo assim, houve necessidade
da formacédo para os gestores escolares uma vez que o objetivo da escola, como
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instituicdo que visa garantir o direito a educacdo, busca a ressocializagdo dos
privados de liberdade.

A formacado continuada proposta pela Secretaria Estadual de Educacdo de
Pernambuco — SEE foi pensada com vistas a garantir a formac&o continuada dos
gestores das escolas situadas em espacos de privacao de liberdade, uma vez que
0S gestores escolares, apesar de terem sido certificados por terem aprovacao no
curso de gestao disponibilizado pelo Governo do Estado de Pernambuco, possui
objetivos de buscar a socializacdo de experiéncias e discussao a partir das
dificuldades apontadas pelos gestores das escolas situadas nesses espacos visando
fortalecer a gestdo democratica e a participacdo ativa de seus diversos atores, bem
como a colaboracdo do gestor da unidade prisional e do ASP gue é designado para
acompanhar a escolar, denominado de educador de apoio da SERES — Secretaria
Executiva de Ressocializagao.

Na formacdo continuada proposta houve parcerias da Geréncia de Politicas
Educacionais de Jovens, Adultos e ldosos — GEJAI, da Secretaria Executiva de
Desenvolvimento Educagcdo — SEDE da SEE com a Geréncia de Educacdo e
Qualificacao Profissionalizante — GEQP, da Secretaria Executiva de Ressocializacao
— SERES, da Secretaria de Justica e Direitos Humanos — SJDH.

A formacdo continuada contou com a presenca de gestores das escolas,
agentes penitenciarios, gestores de unidades prisionais e dos chefes das unidades
da educacdo de jovens e adultos de cada geréncia regional de educacdo que
continha escola(s) em unidade prisional de sua responsabilidade.

Buscou-se apontar as relagdes entre os profissionais que trabalham na escola
tanto entre si, quanto com outros atores como estudantes, ASP e gestdo da escola;
a relacéo do professor com a metodologia a ser utilizada na Educacéo de Jovens e
Adultos e, sugestbes referentes ao planejamento bimestral, bem como a leitura do
Projeto Politico Pedagdgico e motivacdo dos professores. Ocorreu uma oficina
acerca dos desafios da gestdo escolar em que o foco foi referente a fiscalizacéo,
capacitacdo de qualidade, organizacdo documentaria, controle financeiro,
comunicacao organizacional e o gerenciamento de conflitos internos.

Apontou-se ainda a necessidade do planejamento e monitoramento das

acles tais como a gestdo por resultados a partir de quatro elementos que séo o
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plano, a preparacéo, a implementacgao e, a gestao dos resultados. Abordou-se ainda
na diferenca entre liderar e gerenciar e, gerenciar e gerir, bem como o gestor escolar
deve estar atento aos trés subprocessos de gestdo em que o0 primeiro € a gestdo da
escola como um todo que envolve a gestao de recursos (financeiros e materiais), a
gestao dos processos, e a gestdo das pessoas, em segundo subprocesso tem-se a
gestao pedagdgica que envolve a gestdo, a gestdo da acdo docente e a gestdo dos
resultados, e o terceiro subprocesso envolve a gestdo da aprendizagem, a gestdo da
conduta e a gestéao da interagao cultural.

Foram trabalhadas também questfes concernentes ao uso do livro didatico,
em que este é apontado como mais uma ferramenta e que deve ser complementado
buscando as especificidades de cada ambiente.

Como materiais utilizados pode-se observar nas figuras a seguir:

DlMENSAO Necessidades Pedagédgicas

v" Como lidar com a rotatividade?

v" Como lidar com o “sumigo” do
estudante?

)\ Como avaliar a turma?

”” v/ Como utilizar recursos didaticos diversos?

Fisica Pedagégica Administrativa

§ ‘( v" Como trabalhar com as especificidades
da UP?
v Como conseguir O compromisso, a
adesdo e atengdo do estudante?
g V' COMO .ovvvererrine ?
Figura 1: Dimensdes da escola Figura 2: Necessidades Pedagdgicas
[ comssbes | ominos | AGDes | Paazos | eaRmopanas |
Algumas causas para nao atingir objetivos e metas DE EVENTOS
W
s ) compametmeo zape | KN
MOT;VACIGNAL
@ Definicdo dos Objetivos e Metas
PROIJETOS
azfa'pg
85z | FalhaMonitoramento e Promog3o de Agdes S Y]
9:(;510
Figura 3: N&o obtencg&o de metas Figura 4: Quadro Planejamento Bimestral

Nas figuras 1 a 4 acima apresentam-se os slides e materiais trabalhados nas
formacBes em que foram realizadas rodas de dialogo e apontado recursos e oficinas

para preparacao dos materiais na escola.
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seceeramiane LIV didético: construindo paradigmas e inovando a

EDUCACAO prética pedagégica na EJA

Livro Didatico para a EJA: uma conquista g
essenciai

i 0o
- - [ —— % * indispensavel?
Nesiona do Meteriol | irociaiico- 1t co- I taio, %
= 1567 e CEECEis iR importante? '/
o nas '
ens e & 1
”) uno

um recurso

‘ autoritario?

Programa Nacional do Aval iuros '
Liwo Divatico —enip IR |
1985

o . atil?
" &
|

.\ oneroso?
)

Figura 5: Historico do Livro Didatico Figura 6: Reflex@o sobre o Livro Didatico

FORMAGAO DE GESTORES PRISOES

DIA 12/09 QUARTA FEIRA DIA 13/09 QUINTA FEIRA DIA 14/09 SEXTA FEIRA
MANHA MANHA
MANHA
FOCO NO PLANEJAMENTO
¥ CREDENCIAMENTO
¥ CHECKIN v CENSO ESCOLAR COM FOCO NA EVASAQ ¥ RODA DE DIALOGO — MEMORIAL
¥ TURMAS 2019 CAPACIDADE INSTALADA - ¥ OFICINA DE MEMORIAL
MATRICULA

¥ LIVRO DIDATICO
v RELAGOES INTERPESSOALS — BRAINSTORM
v PARTILHANDO AS AGOES E SABERES

TARDE TARDE TARDE

AIMPORTANCIA DA GESTAO DOS RESULTADOS ¥ CHECKOUT
v DECLARAGAQ DE FREQUENCIA - REMICAD

¥ TCF ¥ ANALISE DO DESEMPENHO DOS RESULTADOS
¥ FLUXO DE DOCUMENTOS - NECESSIDADES | ¥ ACOES DE INTERVENGAO

/ SOLICITACOES ¥ ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DA
v GESTAO DE PARCERIAS EQUIPE
v PARTILHANDO AS AGOES E SABERES v PLANEIANDO A GESTAQ ESCOLAR

Figura 7: Pauta da formagé&o continuada

As figuras 5 e 6 refere-se ao momento do livro didético, ja a figura 7 apresenta
a pauta da formacgao continuada dividida em quatro momentos de 3 horas no ano de
2018.

4. RESULTADOS
As relacbes interpessoais é uma das mais importantes inteligéncias
emocionais que o0 ser humano possui, pois as mesmas definem como o ser humano

lida com a familia, com a escola e o trabalho, ou seja, elas definem sua relacdo com
.
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0 meio social. No entanto, nem sempre se administra bem as relagbes com as
pessoas que desagradam, tende-se a querer manter-se afastados uns dos outros.

Nota-se assim que os conflitos surgem naturalmente, entretanto, espera-se
gue nesse espaco social, que é a escola, a partir das formacgdes, seja estabelecida a
boa relacdo de convivéncia fortalecida na construgcao coletiva das agcdes no respeito
e na compreenséo do trabalho do outro.

Desta forma, para que a escola cumpra seu papel social € de fundamental
importancia que as instituicbes parceiras possam fazer sua parte. No caso da
unidade prisional, ela deve zelar pela seguranca da sociedade e dos que ali
trabalham, bem como respeitar e compreender o trabalho da escola para que a
mesma possa, dentro dos limites da seguranca proporcionar seu fazer pedagdégico a
fim de que haja aprendizagem e, consequentemente, ressocializagdo dos individuos
gue sao atendidos por terem seu direito & educacédo garantido.

Dentre os resultados esperados, pode-se apontar na figura 8 a seguir uma

das atividades desenvolvida pelos participantes da oficina.

Pl
"

as

Figura 8: recorte de uma das atividades desenvolvidas na formacéo

5. CONSIDERACOES FINAIS

A finalidade dessa acédo formativa para gestores e profissionais que atuam em
escolas de espaco de privacdo de liberdade teve efeito em seus objetivos no

fortalecimento das relagcbes humanas com base num trabalho bem diverso em suas
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atividades, que foram propostos através de rodas de dialogo e com oficinas
pedagogicas que abrangeram temas pertinentes ao trabalho da gestdo nesse
espaco de privacao de liberdade.

No decorrer da acdo formativa percebeu-se a mudanca nas posturas das
relacdes, pois, como puderam observar o trabalho do outro, minimizou o estigma de
gue um atrapalhava o servico do outro. Gradativamente, as reacdes de
desconfiancas, temores e conflitos foram trabalhadas e reconstruidas minimizando
as reacdes de sobreposicdo do ego que foram trocadas por posicionamentos de
interacdo com perceptivel clima de confianca e colaboragéo reciproca.

Partilhando ideias e pensamentos e, também sentimentos, as diferentes
habilidades e diferencas de pensamentos passam a ser administradas a maneira de
um time de futebol em que cada um cede espaco a integracdo e busca coletiva de
cumprimento das fungdes inerentes a cada um, sem que nenhuma das partes sinta

seu espaco de trabalho desvalorizado ou invadido pela acdo do outro.
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